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  ر ـر و تقديـشك

  

  علينا ووفقنا لانجاز هذا العمل ،  الشكر و الحمد الله الذي منّ 

  أتقدم بخالص عبارات الشكر و التقدير و الاحترام لأستاذي الفـاضـل    

  الذي قبل بصدر رحب الإشـراف} ريـاض عيشـوش  {

  .علـى هـذا البحـث   

  دـم سواء من قريب أو بعيـكما أشكر كل من ساه

  لإنجاز هذا العمل المتواضع، ولكم مني جزيل الشكر و العرفـان   

 .لأن هذا بفضلكـم جميعـا
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  :داءـإه

  

  إلى من أفتقدك منذ أعوام، إلى من يرتعش قـلبي لذكرك، 

  .إلى من أودعتني الله أهديك هذا البحث أمـي

  .إلى من كان سندا و مازال ساهرا على سلامتي أبـي

  .يتأحبو و أمير و أصدقـائي    خاصة أنسإلى كل أفراد عائلتي و أهلي  

  .لتعطىلكنها تؤخذ   قوة،إلى الذين علمونا دائما أن المعرفة  
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  :مقدمة عامة

بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة عصب الاقتصاد فـي أي بلـد حیـث أن سـلامته  اليیعتبر القطاع الم

تــــنعكس علــــى ســــلامة  أداء الاقتصــــاد عمومــــا، باعتبــــار أن البنــــوك هــــي المســــؤول الأول عــــن تمویــــل الأنشــــطة 

الاقتصـــادیة ولهـــذا وجـــب الاهتمـــام بهـــذا القطـــاع، غیـــر أن التقـــدم الواســـع فـــي الصـــناعة المصـــرفیة والتطـــور فـــي 

ام الوسائل الالكترونیة أدى إلى تشعب وكثافة الخدمات المصرفیة المقدمة مـن طـرف البنـوك، وزیـادة تعقیـد استخد

العملیات المصرفیة في ظل المنافسة الشدیدة ، ولمسایرة هذا التطور والمخاطر المرتبطة به أصبح من الضروري 

للسـیطرة علـى الآثـار السـلبیة لهـذه المخـاطر  مراقبة مستوى المخاطر المحیطـة ووضـع الإجـراءات الرقابیـة اللازمـة

 .وإدارتها بطریقة سلیمة، لهذا تعتبر هذه الأخیرة أحد الجوانب المهمة في تسییر البنوك 

ومن هنا تبرز أهمیة الهندسة المالیة كأداة مناسبة لإیجاد حلول مبتكرة وأدوات مالیة جدیدة تتماشى مـع اعتبـارات 

دو الهندســـة المالیـــة ضـــروریة مـــع التغیـــرات الجذریـــة الهائلـــة، التـــي تتمثـــل فـــي تغیـــر الكفـــاءة الاقتصـــادیة ، وقـــد تبـــ

أسلوب إدارة الموارد الاقتصادیة إلى النمط الاقتصادي الحـر، إلـى جانـب تـرابط أسـواق التمویـل الدولیـة بفعـل ثـورة 

  .الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات

وبالــذات فــي أســواق  للبنــوكیــر متكافئــة بالنســبة إن هــذا الوضــع الحــدیث یفــرض ضــغوطا تنافســیة حــادة غ        

التمویــل والخــدمات المصــرفیة والمالیــة، ویســتدعي ذلــك بالضــرورة تطــویر منتجــات هندســة مالیــة مســتحدثة تضــمن 

  .للبنوك قدرا من المرونة ونصیبا سوقیا وافرا یساعدها في الاستمرار بفعالیة

  :الإشكالیة الرئیسیة .1

  :طرح التساؤل التالينوعلى ضوء ما سبق ذكره 

  ؟ یساهم في دعم إدارة المخاطرهل إتجاه البنك نحو إستخدام أدوات الهندسة المالیة 

  :یلي وعلى هذا الأساس یمكن طرح جملة من الأسئلة كما

 هندسة المالیة في البنوك التجاریة؟هل یوجد إدراك كافي لمفهوم ال 

  في المنتجات البنكیة؟ بالابتكاركافي  اهتمامهل هناك 

  للبنوك محل الدراسة بإدارة مخاطرها؟ التقییمما مدى 
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 :الفرضیات .2

  :للإجابة عن الإشكالیة السابقة ارتأینا اقتراح الفرضیات التالیة  

 ؛هناك عدم إدراك كافي لمفهوم الهندسة المالیة في البنوك الجزائریة 

 ؛في المنتجات البنكیة هناك إهتمام غیر كافي بالإبتكار 

 لا تهتم البنوك محل الدراسة بدرجة كافیة بإدارة مخاطرها. 

 :أهمیة البحث .3

الذي بین أیدینا في كونه یعالج أحد المواضیع الحدیثـة نسـبیا فـي مجـال المالیـة وهـو الهندسـة المالیـة  العملتتمثل 

باعتباره موضوع مطروح على طاولة البحث والاستقصاء، كما أن الابتكـارات والإبـداعات المالیـة التـي تظهـر مـن 

ذه الابتكــارات لإیجــاد الحلــول الجذریــة حــین لأخــر هــي الوجــه الحقیقــي للهندســة المالیــة كونهــا دائمــا تبحــث عــن هــ

  .للمخاطر والتهدیدات التي تتعرض لها البنوك

 : أهداف البحث .4

 جهـة، المالیـة مـن الهندسـة جوانـب مختلـف عـن الكشـف إلـى أساسـا العمـل یهـدف هـذا فـإن تقـدم مـا علـى بنـاء

  :التالیةبالإضافة إلى الأهداف ، إدارة المخاطر في البنوك وأثر واقع على والتعرف

 المخاطر المالیة إدارة في أدواتها دور إبراز خلال من أهمیتها وتحدید المالیة الهندسة لمفهوم التطرق. 

 تسلیط الضوء على إدارة المخاطر ومعرفة مدى تأثیرها على البنوك. 

 محاولة معرفة المخاطر التي تواجه البنوك الجزائریة ووضع السبل الكفیلة لمواجهتها. 

 :اختیار الموضوع أسباب .5

  :یلي ما في والتي نلخصها غیره دون اختیاره تحفز على التي مبرراته له الموضوع هذا إن اختیار معالجة

 ومستقبله الاقتصاد حاضر باعتباره یمس الموضوع حساسیة. 

 النشأة حدیث كمصطلح المالیة الهندسة مفهوم توضیح.  

  البنوكإبراز الدور الذي تلعبه إدارة المخاطر في. 

 مدى مواكبة البنوك الوطنیة للتطور التكنولوجي. 

  

  

 



www.manaraa.com

 مقدمـة العامــــةال

 

  

 

 ج 

 :في البحث المستخدمالمنهج  .6

 المشـكلة البحثیـة، وفقـا معالجـة إلـى تسـتند التـي الإجراءات والاعتبـارات المنهجیـة على اعتمادا البحث تصمیم تم

 ظاهرة وصف طریق بالموضوع، عن الصلة ذات الوصفیة والتحلیلیة الرؤیة على یعتمد الذي الاستنباطي للمنهج

 المالیـة وإدارة المخـاطر علـى بالهندسـة المـرتبط النظـري الإطـار اسـتیعاب عناصـر بغـرض وتشخیصـها البحـث

ظـاهرة  الضـوء علـى مـن مزیـد لإلقـاء التطبیقـي فـي الجانـب الاسـتنباطي المـنهج تـم اعتمـاد البنـوك، كمـا مسـتوى

  .الرئیسیین والتحلیلي يالوصف منهجها في القصور أوجه ولسد الدراسة

 :هیكل البحث .7

  :لقد قمنا في دراستنا بتقسیم البحث إلى ثلاث فصول كالأتي

أهـدافها،  محاولـة إبـراز مـع المالیـة وذلـك بـالتطرق لمفهومهـا الواسـع للهندسـة النظـري الأول الإطـار الفصل یتناول

  .أثارها، استخداماتها، فوائدها، واقعها وآفاقها المستقبلیة

یدرس الفصل الثاني ماهیة المخاطر البنكیـة وتقنیـات تحلیـل المخـاطر الائتمانیـة بالإضـافة إلـى الأدوات  في حین

  .المستعملة في إدارة المخاطر

أمــا الفصــل الثالــث فهــو عبــارة عــن دراســة اســتبیانیه لعینــة مــن البنــوك التجاریــة فــي ولایــة أم البــواقي لمعرفــة مــدى 

  .ارة المخاطر فیهااستخدام الهندسة المالیة ودور إد
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  :تمهید

 لتكنولوجیـا السریع والمسـتمر التطورو كتحریر الأسعار،  جذریة تحولات العالمیة المالیة الأسواق دتهش      

الخ، حیث أدت ...بینها الحواجز ورفع المالیة في الأسواق القوانین  والتنظیمات تغیر والاتصالات، المعلومات

 والتحـوط للتغطیـة أدوات عـن البحـث إلـى المتعـاملین دفـع ممـا وانتشـارها،  المخـاطر بـروز إلـى التحـولات هذه

 أنهـا خاصـة الغـرض، لهـذا اسـتخدامها تـم التـي الابتكـارات أهـم إحـدى المالیـة الهندسـة المخاطر، وتعتبـر ضد

   .یتم تداولها في عدة أسواق أدواتهاأن  كما أغراض عدة تلبي أدوات على عدة تشمل

 حقیقة الهندسة المالیةو ، على الهندسة المالیة، أدواتها التعرف سیتم محاولة الفصل هذا خلال ومن

  :وقد تم تقسیم هذا الفصل كالتالي

  .ماهیة الهندسة المالیة :المبحث الأول -

 .المالیة الهندسة أدوات :المبحث الثاني -

  .حقیقة الهندسة المالیة :المبحث الثالث -
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  .ماهیة الهندسة المالیة: المبحث الأول

 المالیـة الهندسـةأن ، الربویـة المالیـة للمنتجـات السـلبیةمن الآثار  العدیـدونحن نواجه  الاعتقـادیسود 

، المالیةوالأسواق  البنوك، المنشآت لهاتخطط  التيالأهداف الإستراتجیة  لتحقیق فعالةیمکنها تقدیم مساعدة 

 الكفــاءةعتماد على لإال من خلا المالیــة المعــاملات في الــوظیفي الــدورلا تقتصر فقط على  المالیــة فالهندســة

  .سنتطرق في هذا المبحث لكل الجوانب المتعلقة بالهندسة المالیةو، قتصادیةالا

  . مفهوم الهندسة المالیة: المطلب الأول

 والتصنیع المالي الجدید الهادف أساسا إلى المتابعة الجیدة اربتكــــــــــــــــــــــــــــــــالاتعتبر الهندسة المالیة ذلك 

  .الماليل ستراتیجي والتحلیلإاضمن عملیات النصح والإرشاد  الاندماجطریق  للمشروع عن

 نشأة الهندسة المالیة :أولا

مجـالات الابتكـارات  فـي ورةثـ العشـرین القـرن مـن السـتینیات بدایـة منـذ العالمیـة المـال أسـواق شـهدت

  1:یمكن تلخیصها في الظواهر الأربع التالیة) (Financial Innovationsالمالیة 

 وإتاحـة السـوق، سـیولة زیـادة إلـى ذلـك أدى وقـد المـال، أسـواق فـي المتاحـة الاسـتثمار أدوات وتعـدد اتساع 

 .التمویل عن للباحثین جدیدة فرص وتقدیم مستثمرین جدد جذب طریق عن التمویل من مزید

 المخـاطر إدارة أدوات إیجـادRisk Management Instruments)( ،توزیـع إعـادة مـن والتـي مكنـت 

 تتعـرض الأعمـال منشـآت أن إلـى نشـیر للمخـاطر وباختصـار المسـتثمرین لتفضـیلات طبقـًا المالیـة المخـاطر

فـي  التقلـب مخـاطر الصـرف، سـعر مخـاطر الفائـدة، سـعر مخـاطر :وهـي المخـاطر المالیـة مـن أنـواع لأربـع

 فـي ولكـن حجمهـا، لـیس فـي المخـاطر مـع المشـكلة وتتمثـل السـلع، أسـعار ومخـاطر )الملكیـة حقـوق(الأسـهم

 مـن بـالتخلص تخفیضها على بالعمل إما ،ثلاث المخاطر عن إدارة أدوات تخرج ولا ،توقع دون تحدث كونها

  .المخاطر ضد بالتأمین أو أو بالتنویع، بالبیع، الخطر مصدر

 الأسـواق  بـین المراجحـة أدوات تطـویرArbitrage)(، العائـد وزیـادة التكـالیف مـن تحسـین مكـن ممـا 

 .العالمیة الأسواق على والانفتاح

 المالیة المشتقات خاصة(الاستثمار أدوات وتجدد وتنوع لتعدد ةنتیج الاستثمار استراتیجیات وتنوع تعدد(. 

 

                                                           
 .3 ص ، 269عدد ،م 2002 جویلیة المصریة البورصة مجلة ،المخاطر إدارة فن ،زعبد العزی نشأت -  1
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  تعریف الهندسة المالیة: ثانیا

 المصـطلح حیـث نسـبیا مـن اثحـدی یبـدو لكنـه المالیـة، التعـاملات قـدم قـدیم مفهـوم المالیـة الهندسـة    

 اذجـالنمـ یطـورون الـذین البـاحثین نظـر وجهـات مستخلصـة مـن المالیـة الهندسـة تعـاریف معظـمو  خصـصتوال

  .المالیة بالأسواق أو ةالمالی تالمؤسسا في المالیة أَومصممي المنتجات ،توالنظریا

  :بعضها نورد المالیة، للهندسة التعاریف من مجموعة هناكو 

 :بالمؤسسات المالیة الإدارة نظر وجهة من المالیة الهندسة تعریف .1

 التحلیلیـة الكمیـة لوصـف العملیـة مفیـدا تعبیرا ونتك دق المالیة الهندسة فإن الشركة لخزینة بالنسبة     

  :التالیة النشاطات تتضمن وقد للشركة المالیة العملیات لتحسین المصممة

 ؛المنشأة قیمة تعظیم  

 ؛المالیة الأوراق محفظة إدارة 

 بعـین اذآخـ ةالشـرك ضـریبة قیمـة علـى مباشـرة نعكستـ التـي الصفقات في التحوطو  التمویل حول التفاوض 

  ؛ةوالسیاسی ةالتنظیمی رالمخاط الاعتبار

 ؛والشركة الزبون من كل مصالح یراعي بشكل اتالمبیع صفقات نظیمت  

 والشركة المورد من كل مصالح یوازن بشكل ءالشرا صفقات نظیمت.  

 والمشتقات البرامج التقنیة الكمیة، النماذج استخدام تتضمن أن یمكن النشاطات هذه كل.  

  :المالیة الأسواق نظر وجهة من المالیة الهندسة تعریف .2

 تالبیانـال تحلیـ لوصـف لعمتیسـ المالیـة الهندسـة مصـطلح فـان المالیـة الأسـواقنظـر  وجهـة مـن

 وأ ةالریاضـیت الخوارزمیـا لشـك عـادة هـذا التحلیـل مثـلذ یأخـ علمیـةة بطریقـ ةالمالیـ السـوق نمـ المحصـلة

 فـي خاصـة ،)علیهـا تعـدیلات إجـراء مـع( ةالمالیـ السـوق فـي كثیـرا الهندسـة المالیـة سـتخدمتالمالیـة، و  النمـاذج

 المالیـة وتقنیـات الهندسـة أدوات اسـتعمال ویسـمح المسـتقبلیات، وأسـهم الخیـارات تسـعیر تجـارة العمـلات،

، السـوق فـي المتعـاملین طـرف مـن فهـم أفضـل وبالتـالي المالیـة، للسـوق أفضـل فهـم مـن المـالیین للمهندسـین

  .القرارات اتخاذ في أساسیة وسرعتها المعلومات دقة لأن للمتعاملین بالنسبة جدا مهما هذا ویعتبر

 وظیفیـة مالیـة أدوات وابتكـار لـقخ یفیـةك دراسـة أنهـا علـى المالیـة الهندسـة الاقتصـادیین بعـض یعـرف 

  .المقایضات التوكیلات، للتحویل، القابلة كالسندات



www.manaraa.com

 الفصل الأول                                                                       الإطار النظري للهندسة المالية 

 

 

 

5 

 ولـیس قبـل، مـن موجـودا كـان هیكلـة مـا أو تشـكیل إعـادة تشمل قد الهندسة لأن جامع غیر التعریف هذا لكن

  .جدید هو ما وابتكار خلق بالضرورة

  :المالیة للهندسة الشامل التعریف .3

  :المالیة للهندسة الشامل المفهوم عن تعبر التالیة التعاریف أن نرى

 مالیة وأدوات عملیات وتطبیق بتصمیم وتطویر المالیة الهندسة تعنى: Finnerty 1988فینرتي  تعریف  .أ 

 .المالیة ومبدعة للمشكلات خلاقة حلول وتقدیم مستحدثة

 والتطبیـق التطـویر المالیـة الهندسـة تتضـمن ):(IAFEالمـالیین  للمهندسـین الدولیـة الجمعیـة تعریـف  .ب 

 المالیـة صالفـر  ولاسـتغلال المعقـّدة ةالمالیـ لللمشـاك لإیجـاد حلـول المالیـة والأدوات المالیـة ةللنظریـ المبتكـر

عـن  تختلـف المالیـة الهندسـة أن علمـا ،الأدواتل تَسـتعم التـي المهنـة هـي بـل لیسـت أداة المالیـة فالهندسـة

 ).بنیة( به فیقصد هندسة مصطلح أما )لفهمه الشيء تشتیت( یعني تحلیل فمصطلح المالي، لالتحلی

 عملیـات وتطبیـق وتطـویر تصـمیم أنهـا علـى المالیـة الهندسـة عبـد العزیـز نشـأت الاسـتثماري الخبیر یعرف -

 علـى دورهـا یقتصـر والمالیـة ولا الاقتصـادیة للمشـكلات ومبدعـة خلاقـة حلـول وتقـدیم مستحدثة، مالیة وأدوات

 منشـآت أهـداف لخدمـة قدیمـة وأفكـار أدوات تطویـع محـاولات إلـى كـذلك یمتـد بـل فحسـب، المنتجـات الجدیـدة

 .1الأعمال

 وآلیـات لأدوات والتنفیـذ، والتطـویر، التصـمیم :بأنهـا المالیـة الهندسـة تعریـف یمكننـا سـبق ممـا انطلاقًا

 تتضـمن المالیـة الهندسـة أن إلـى یشـیر بـذلك وهـو التمویـل إبداعیـة لمشـاكل لحلـول والصـیاغة مبتكـرة، مالیة

  :الأنشطة من أنواع ثلاثة

 ؛الائتمان بطاقات مثل جدیدة مالیة أدوات ابتكار  

 خـلال مـن التبـادل مثـل قائمـة لأعمـال الإجرائیـة التكـالیف تخفـیض شـأنها مـن جدیـدة تمویلیة آلیات ابتكار 

 ؛العالمیة الشبكة

 معینـة لمشـاریع تمویلیـة صـیغ إعـداد أو الـدیون، أو السیولة إدارة مثل التمویلیة للإدارة جدیدة حلول ابتكار 

 .بالمشروع المحیطة الظروف تلائم

                                                           
1
عبد الكریم قندوز، الهندسة المالیة الإسلامیة، دورها  في إنشاء وتطویر السوق المالیة الإسلامیة وإمدادها بالأدوات المالیة  _ 

  .8، ص 2007مارس  8-6الإمارات العربیة المتحدة،  الشرعیة، المؤتمر الدولي الخامس عشر، دبي،
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 درجة إلى متمیزا الاختلاف یكون هذا أن بد لا بل السائد، عن الاختلاف مجرد لیس المقصود والابتكار 

 مـا تحقـق المبتكـرة التمویلیـة الآلیـة أو الأداة تكون أن بد ولذا فلا والمثالیة، الكفاءة من أفضل لمستوى تحقیقه

  .تحقیقه السائدة الأدوات والآلیات تستطیع لا

 عنصـر علـى مالیـة فهـي تركـز لحلـول ابتكـار بأنهـا المالیـة الصـناعة مفهـوم إجمـال فـیمكن وعلیـه

 معطلـة مـوارد أو فرصـا تسـتغل أو قائمـة تلبـي احتیاجـات بـذلك فهـي حلـولاً، تقـدم أنهـا كمـا والتجدیـد، الابتكـار

  .1التمویل أو التبادل في سواء الاقتصادیة، الأنشطة في مجال الابتكار یحدد مالیة وكونها

  .أهداف الهندسة المالیة: المطلب الثاني

الهندسة المالیة إلى قیام المؤسسات المالیة برسم سیاسات مالیة قویة وابتکار منتجات تسعى 

وتستفید من التغیرات المستمرة في أسواق ل وآلیات واستراتیجیات مالیة مرنة تتفاعوأدوات مالیة جدیدة 

  .لالما

  المالیة  المنافسة خلق :أولا

تتفـوق  تجعلهـا فائقـة بكفـاءة الأمـوال اسـتخدام علـى )المنظمـة( المؤسسـة قـدرة المالیـة بالمنافسـة یقصـد

  .المتاحة الاستثمار لفرص تشغیل أحسن و التمویلیة المصادر أفضل اختیار خلال من المنافسین عن

 قصیر الأجل ( للاستثمار المثالي والقرار )الملكیة حقوق بأي المالي سرأو  ضار الاقت( للتمویل المثالي فالقرار

  .التنافس على القدرة یعني )الأجل وطویل

  :منها المؤشرات من بعدد )الدولیة التنافسیة القدرة( المالیة المنافسة وتقاس

 التمویل؛ تكلفة انخفاض  

 الاستثمار؛ عائد ارتفاع  

 الاستثمار؛ مخاطر انخفاض  

 السیولة؛ مؤشر ارتفاع  

 الشركة؛ )بیع( السوقیة القیمة زیادة 

  والبنوك الشركات بین المالیة العلاقات تحسین.  

 أسعار(المال أسواق وأحوال المحیطة الظروف حسب منها لكل أهمیة الأوزان المؤسسات تعطي حیث

 .)وغیرها الصرف أسعار الفائدة،

                                                           
  .9مرجع سبق ذكره، ص عبد الكریم قندوز،  - 1



www.manaraa.com

 الفصل الأول                                                                       الإطار النظري للهندسة المالية 

 

 

 

7 

 من خلال للمؤسسات التنافسیة القدرة رفع في المتمثل المالیة للهندسة الفعال الدور نستنتج سبق ومما

  .1الأطراف  تخدم مصلحة تمویلیة أدوات وابتكار تجدید على تعمل حیث ذكرها، السابق المؤشرات في التحكم

   الشركات أهداف تمویل :ثانیا

الأدوات  لتحویل متطورة أنظمة امتلاك نحو (Financial Engineer)المالي  المهندس یسعى

 الأدوات المالیة استعمال خلال من وذلك متدنیة مخاطرة ذات أدوات إلى العالیة المخاطرة ذات الاستثماریة

  :أدوار ثلاثة یؤدون ) تحدیدا الاستثماریة المنشآت في( المهندسون فهؤلاء، المبتكرة

 ؛بالفكرة إغرائهم ومحاولة الزبائن حاجات لخدمة یعملون مسوقون ناحیة من فهم  

 رغبات كانت إذا خاصة جدیدة مالیة منتجات وتطویر تصمیم على یعملون )مبتكرین(أفكار مولدي یعدون 

 الموجودة؛ والمنتجات العملیات مع تتوافق لا الزبائن

 ؛2وتوظیفها الثغرات استغلال إلى یسعون دائما حیث أنهم قانونیة، ثغرات مستغلوا أیضا وهم 

  :مفهوم التمویل .1

 خطط تظل التمویل والأعمال، فدون الوظائف لجمیع المحركة والطاقة الشركة عصب التمویلیعتبر  

 لشراء اللاّزمة الأموال توفیر الاقتصادیة إلى والمنظمات الشركات بناء یحتاجو  تنفیذ، دون الورق على الشركة

 وهـذا مـا الأعمـال تتوقـف التمویـل المتداولـة، باختصـار دون والأصـول الثابتة الأصول من الإنتاج مستلزمات

   .3 )الداخلة النقدیة التدفقات( الإیرادات انخفاض وبالتالي الفرص وضیاع المشروعات تأخیر إلى یؤدي

  : الشركات وأهداف المالیة الهندسة .2

 یجـب ولكـن ،)والخـدمات المنتجـات( عجلـة الإنتـاج فیحـرك والتشـغیل الإنتـاج وظـائف یسـاند التمویـل

 عائدا یعطي الذي المثالي الاستثمار وقرار تكلفة ومخاطر، بأقل التمویل لمصادر السلیم الاختیار من التحقق

 .محسوبة وتنافسیة ومخاطر المستثمرة الأموال على مناسبا

                                                           
- 2012خولة قواسمیة، الهندسة المالیة الإسلامیة بین واقع المحاكاة و التمیز، مذكرة تكمیلیة لنیل شهادة الماستر، سنة  -  1

  .13، ص2013
  للنشر الوراق مؤسسة المالیة، الخیارات استراتیجیات على بالتركیز وأدواتها المالیة الهندسة العبادي، دباس فوزي هاشم -  2

  .28ص ، 2008 الأردن، عمان، الأولى، الطبعة والتوزیع،
  .38،ص2009 الإسكندریة، الجامعیة، الدار المالیة، والهندسة المشتقات النجار، فرید -3
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یقـدم  الـذي الائتمـان طریـق عـن )الآجلـة المبیعـات تمویـل( والبیـع التسـویق وظائف التمویل یساعد كما    

 علـى قـرارات ، زیـادة)الدفع أوراق( المشتریات لتمویل المصرفي أو التجاري الائتمان على والحصول للعملاء،

  .الاجتماعیة والتأمینات المعاشات أموال الأجور، كهیاكل البشریة الاستثمارات تمویل

 الخزینة، واُذونات والسندات الأسهم في المالیة الاستثمارات أهمیة تظهر ذاتها المالیة الإدارة في مجال أما 

وعملیة  الأسهم وقیمة المال رأس تحدد )المساهمة شركات( بالأسهم التمویل في ترغب التي فالشركات

فـي  رغبـت إذا حـین فـي ،)للإصـدار الأولیـة المالیـة السـوق( والبورصـات البنـوك خـلال مـن الأسـهم تسـویق

  ).السندات( الاقتراض إلى )الأسهم( الملكیة نسب عن تتساءل فسوف السندات طریق عن الاقتراض

 بسرعة، فهي تسییلها یمكن حیث التسویق سریعة مالیة أوراق في السائلة الأموال استثمار في رغبت وإذا     

 فـي الأوراق الأجـل طویـل اسـتثمار فـي ترغـب كانـت وإذا المالیـة، الأوراق فـي اسـتثمار قـرار لاتخـاذ بحاجـة

 بصنادیق إلى الاتصال بحاجة فهي الأوراق، تلك قیمة زیادة بغرض )استثمار محفظة بناء في ترغب( المالیة

  .1الهام القرار هذا اتخاذ في لمساعدتها بالبورصة ةر اسسم أو الاستثمار

 فـي بدقـة الأموالیضخ  أن یجب والمؤسسات الشركات في الدمویة الدورة هو التمویل أن ذلك من ونستخلص

 وبالتحدیـد ،)الاسـتثماریة( والأهـداف الإسـتراتیجیة )التكتیكیـة( التشـغیلیة الأهداف یحقق حتى المختلفة القنوات

  .2الفعال التشغیل التضخم وعدم بسبب تآكلت و إلا إضافیة أموالاً  الأموال تنتج أن یجب

  الصادرات وتمویل الشركات هیكلة إعادة :ثالثا

  :الشركات هیكلة إعادة .1

 للمؤسسـة والمالیـة والاقتصـادیة الفنیة اللازم للهیاكل التصویب إجراء هي المالیة الهیكلة إعادة عملیة

 من ذلك ویتم مناسب عائد وتحقیق بنجاح بل والاستمرار الأعمال دنیا في البقاء من كنهایم الذي النحو على

 اقتصـادیة مشـكلات أو تكنولوجیـة أو ةـفنیـ مشـكلات كانـت تواجهها سواء التي للمشكلات لیةـعم دراسة خلال

 التصدي أجل من للمؤسسة والدولة المجتمع تقبل ومدى العمالة بأداء متعلقة وأ تسویقیة مشكلات أو لیةـوتموی

 واقتصـادیا افنیالأعمـال  دنیا في البقاء في یتمثل لها الأسـاسي، فالهدف  3تعترضها قد قانونیة مشكلات لأي

 للاستعمال، صالحة إنتاجیة طاقات لدیها یتوفر عندماا فنی البقاء على قادرة المؤسسة وتعتبر ، اوقانونی اومالی

                                                           
1
  . 39 -38ص  ص السابق، المرجع نفس - 

2 – Joseph Antoine, Marie-Claire CAPIAU-HUART, « Dictionnaire des marchés financiers », de 
Boeck Université, Belgique, édition Pages Bleus, 2010, pp 249-250. 

  .30، ص2002، جویلیة 268هشام حسبو، مفاتیح الهیكلة الناجحة، الجزء الأول، مجلة البورصة المصریة، العدد -  3
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 على تصبح قادرة كما منافسة فاعلة، ظل وفي بكفاءة الخدمة وتقدم السلعة لإنتاج لازمة إنتاجیة فنیة وخبرات

 عائـد تحقیـق علـى قـدرتها علـى عـلاوة نقصـان دون المسـتثمر مالهـا رأس علـى تحـافظ عنـدما ااقتصـادی البقـاء

 البدیلـة والتكلفـة الدولـة فـي المـال لـرأس البدیلـة التكلفـة مراعـاة مـع المـال رأس تكـالیف لتغطیـة یكفـي اقتصادي

   . الاقتصادي النشاط من النوع هذا في المستثمر المال برأس الخاصة

 المكونـات بـین الرسـمیة للعلاقـات دروسةم تغییر الهیكلة هي عملیة إعادة أنیمكن القول  عام وبشكل

 الإدارة تضـعها التـي والسیاسـات البـرامجو   والخطـطالاسـتراتیجیات  مجموعـةر أیضـا تعتبـ، حیـث التنظیمیـة

 الأهداف هذه تحقیق مراحل كأحد الفائضة العمالة تخفیض واعتبار ،الأداء كفاءة وتحسین التكالیف لتخفیض

 التأهیـل إعـادة تركـز فبینمـا ، واحـد شـيء المفهـومین وأن التأهیـل، لإعـادة مـتمم جـزء أنها البعض یعتبرها كما

 فصـل قـرارات تضـمن قـد الهیكلـة إعـادة فـإن للمنظمـة، الداخلیـة والإمكانیـات الظـروف وتطـویر تحسـین علـى

 اعتبـار مـن یمنـع مـا هنـاك فلـیس ذلـك مـن بـالرغم الآخـر بعضـها دمج أو بعضها تصفیة أو الوحدات، بعض

  .1واحد شيء المفهومین

هذه  أهم ومن الهندسة، وتطبیق الشركات هیكلة لإعادة المالیة الأدوات من العدید استخدام ویمكن

 :ما یلي نذكر الأدوات

    :الاندماج .أ 

 من ذلك یتم ، وقد)الكبیرة الأحجام نحو الاتجاه ( التجاریة الأعمال مشروعات في التوسع مظاهر من

 ویحقق ،جدیدة شخصیة اعتباریة ذات شركة وتكوین البعض بعضها في الشركات من مجموعة اندماج خلال

 السـیطرة یـوفر ممـا نمو الخـارجيبـال للشـركة یسـمح ممـا إضـافیة أخـرى أصـول على حصولال فرصة الاندماج

   .الشركات بعض على

 :هي أنواع ثلاث الاندماج ویأخذ   

 الاندماج هذا ویتمیز النشاط، نفس في یعملان أكثر أو بنكین اندماج مثلا ذلك ویتضمن: الأفقي الاندماج 

 .المنافسة روح سیادة الرقابیة لضمان والتنظیمات الحكومات تدخل یتطلب ما وهو المصرفیة بحدة الاحتكارات

 وتصبح الكبرى المدن في الرئیسي والبنك المختلفة المناطق في الصغیرة البنوك بین یتم :الاندماج الرأسي 

 .الكبیر للبنك امتدادا الصغیرة البنوك بذلك

                                                           
الهندسة المالیة باستخدام التوریق والمشتقات، منشأة المعارف، :منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في إدارة المخاطر -  1

  .139،ص2003مصر،  الإسكندریة،
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 مترابطـة وغیـر مختلفـة أنشـطة فـي یعمـلان أكثر أو بنكین بین یتم الذي الاندماج هو  :المختلط الاندماج 

 بنـك بـین یـتم الـذي مثـل الانـدماج البنكـین، كـلا مـن المقدمـة البنكیـة الخـدمات اخـتلاف یعنـي وهذا بینها، فیما

 .1متخصص وبنك تجاري

 : الخوصصة .ب

 مـن صـغیرة مجموعـة قیام طریق عن شركة خاصة إلى المساهمة الشركة تحول بالخوصصة ویقصد

 الشـركة علـى بالسـیطرة غیرهـا، أو الشـركة تلـك أسـهم مـن حملـة یكونـون قـد المعنـویین، أو الطبیعیـین الأفـراد

 أمـا مقترضـة، أمـوال مـن عـادة هـي الأسـهم لشـراء المطلوبة الأموال إن مصدر ( أسهمها معظم أو كل بشراء

 حـدوث قبـل السـهم بهـا یتـداول كـان التـي السـوقیة القیمـة عـن تزیـد بقـیم عطـاءات فیـتم مـن خـلال الشـراء

  ).السیطرة

 إذ للشركات، الشاملة الهیكلة إعادة مجال في المالیة الهندسة عملیات أرقى من الخوصصة وتعتبر  

 لحـد وذلـك حملـة أسـهمها مـن الآلاف مئـات مـن الـتخلص بعـد شـركة امـتلاك مـن الأفـراد مـن قلیـل عـدد تمكن

 السـهم بـه یشـترى الـذي فـي الوقـت عادیـة غیـر أربـاح تحقیـق وإمكانیـة لهـم، المتاحـة الذاتیـة المـوارد مـن أدنـى

 المـلاك الجـدد، أو الحـالیین المـلاك( للجمیـع مكاسـب تحقـق عملیـة لكونهـا السـوقیة قیمتـه  كثیرا تزید قد بقیمة

  )....2بالتبعیة القومي والاقتصاد ذاتها الشركة الخارجیة، التمویل مصادر منهم، التخلص تم الذین

  :الصادرات تمویل .2

 ووعـي الصـرف تقلبـات أسـعار آثـار مـع الصـادرات فـي الائتمـان ومخـاطر طبیعـة تنـوع أدى لقـد 

 فـي المالیـة الهندسـة تطبیـق مـن فـرص زاد ممـا جدیـدة، مالیـة ومنتجات أدوات تنویع ضرورة على المستوردین

 .عامة بصفة السلع والخدمات في الخارجیة والتجارة أساسیة بصفة الصادرات تمویل نقل

 لاستثمار الهندسة ضمانات على الصادرات تنمیة وبنوك البنوك واتحادات البنوك من كبیر عدد الیوم ویعتمد

 الهندسة وتعتمد منتجات الائتمان ضمانات وتوفیر المخاطر تخفیض التمویل، تكلفة تخفیض:  بغرض المالیة

  :على الصادرات تمویل في المالیة

 ؛المستوردة الدولة في السیاسیة المخاطر طبیعة 

 ؛المعاونة والخدمات الصادرات طبیعة  

                                                           
  .15خولة قواسمیة، مرجع سبق ذكره، ص -  1
  .181- 180صمنیر ابراهیم هندي، مرجع سبق  ذكره،  -  2
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 ؛والخدمات الصادرات مصادر  

 ؛المستخدمة المالیة المنتجات نضج  

 وأسعار الفائدة المقترحة التمویل وتكلفة الائتمان هیكل. 

ومخـاطر  المسـتورد مخـاطر المصـدر، مخـاطر : المخـاطر مـن أنواع ثلاثة بین المالیة الهندسة وتمیز        

لتغطیـة  الائتمـان وضـمانات الثابتـة الفائـدة أسـعار مـن خلـیط المالیـة الهندسـة تسـتخدم كمـا البنـك، أو التمویـل

  .التسـلیم عـدم مخـاطر القـرض، اسـتهلاك مخـاطر الأجنبیـة، العمـلات تـوفر عـدم مخـاطر: التالیـة المخـاطر

 أسـعار الفائـدة وتقلبـات الاسـتثمار لمخـاطر وغطـاء للسـندات وغطـاء الأجنبیـة للعملـة غطـاء تـوفیر یـتم حیـث 

 لأسعار توفیر مقابل أو الضمان وخطابات الكمبیالات خصم طریق عن أو مباشرة إما الصادرات تمویل ویتم

 محفظة بناء للصادرات بغرض متعددة تمویل مصادر بتوفیر المالیة الهندسة الإقراض، وتهتم إعادة أو الفائدة

 صرف أسعار وعدة عدة عملات باستخدام ذلك ویسمح ،مناسب وتمویل متدنیة ومخاطر عالیة ضمانات ذات

  .1المختلفة العملات لمخاطر شاملة وتغطیة

  آثار الهندسة المالیة: الثالث المطلب.

 صـناعة الابتكـار تـأثیر مـدى حسـب الاقتصـادیة المتغیـرات علـى المالیـة الهندسـة آثار وتتعدد تختلف

  .علیها المالي والإبداع

  الاقتصادیة والسیاسات المالیة الهندسة :أولا

 والتجـارة المعلومـات الحصـول علـى لیسـه الـذي التقنـيِ  مالتقـد إلـى المـالي الإبـداع فـي الفضـل یرجـع

 ةالمالیـ والأسـواق للمنظمـات الجدیـدة والأشكال المالیة الجدیدة، توالخدما الأدواتر ظهو  وإلى الدفع، ووسائل

 :إلى یؤدي نأ بجی ناجحا المالي الإبداع ونكی كيلو، وكفاءة تقدما الأكثر

 ؛والمخاطر التكالیف ضیخفّ ت 

 المالي النظامِ  المشاركین في لجمیع الخاصة الحاجات سد إلى تؤدي ةمحسن ةخدم میقدت. 

 حیث یرى ،النقدیة السیاسة فعالیة على المالي الابتكار أثر درسوا الذین أوائل من منسكي یكون ربما 

 المدى على كثیرا تجدي لا سوف الفائدة، معدل أو الإلزامي نسبة الاحتیاطي مثل النقدیة، السیاسة أدوات أن

 علىة، النقدی قیود السیاسة تجاوز من تمكنها مالیة أدوات ابتكار على المالیة المؤسسات لقدرة نظرا المتوسط،

                                                           
 .24، ص2007مذكرة ماجیستر،  المالیة العالمیة، الأزمة في وأثرها المالیة الهندسةأمین،  رابح المانسبع -  1
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 حیـث الإلزامـي، الاحتیـاطي مشـكلة لحـل  "إعـادة الشـراء" عملیـات المالیـة المؤسسـات اسـتخدمت المثـال سـبیل

فـي  البیعتـان فهاتـان أعلـى بـثمن البـائع نفـس مـن یشـتریها أن علـى محـدد حكومیة بـثمن سندات المصرف یبیع

 عند یحتاج لا المصرف لكن رهن سندات، مع الشراء وسعر البیع سعر بین الفرق تساوي بفائدة قرض الحقیقة

 مـن الاقتـراض للمصـارف یمكن كما، علیها یحصل التي مقابل السیولة نظامي احتیاطي حجز إلى ممارستها

 مــن تمكنهـاأو اللجـوء إلــى غیرهـا مــن الأدوات التـي  Eurodollar)الیـورو دولار (الأوروبیــة الـدولار  سـوق

 أثرهـا وضـعف النقدیـة السیاسة نقص فعالیة هي النتیجة ،نظامي احتیاطي حجز دون السیولة على الحصول

  .الاقتصادي

 :یلي فیما السیاسة النقدیة على المالي الإبداع آثار أهم إیجاز یمكن فإنه حال كل على        

 العملیـة الناحیـة مـن نتائجـه توقـّع ذلك من وأصعب المالي، بالابتكار یحیط ما كل إدراك جدا الصعب من 

  .المركزیة البنوك فیها تعمل التي الاقتصادیة البیئة إلى عدم الیقین عنصر یضیف فهو مستمرة، عملیة لأنه

 والابتكـارات الإبـداعات فـي التـي تحـدث التطـورات تتبـع المركزیـة البنـوك علـى یحـتّم الـذي الآخـر السـبب 

 السیاسـة عمـل نتیجة الاقتصاد بها یتأثر التي الطریقة من تغیر أن یمكن التطورات تلك بعض أن هو المالیة

 المركزي یستخدمها البنك التي المؤشرات ومدلولات محتوى على التأثیر إلى تؤدي أن أنه یحتمل كما النقدیة،

  .سیاسته بخصوص قراراته لاتخاذ أو للرقابة

 عمـل لیسـه الـذي الأمـر المـاليِ، مالنظـا ةكفـاء زیـادة علـى یسـاعد نأ نكـیم المـالي الابتكـار فـإن وكنتیجـة

  .النقدیة ةالسیاس فیها تعمل البیئة التي دقیع الوقت نفس في لكنهة، النقدی ةالسیاس

 ةلوبمحاو  ةمباشر  توراتطال بمتابعة الماليِ، الوضع مراقبة إلى المركزیة البنوك تحتاج ،دالتعقی هذا مع عاملتلل

 تكـون یمكـن أن أي(مهمـة  وغیـر هامشـیة، أنهـا الأمـر بـادئ فـي تبـدو قـد أنهـا علمـا الابتكـارات،ج نتـائ قـعو ت

 تحـدثها التـي التغیـرات الاعتبـار أخـذ بعـین حتمیـة أمـام المركزیة البنوك یجعل ما ذلك ولعل ،)مضللة نتائجها

  .1المالیة الابتكارات

 :الاقتصادي والاستقرار المالي الابتكار .1

 فعالیـة ضـعف إلـى تـؤدي أن یمكـن )المالیـة الهندسـة موضـوع( المالیـة الابتكـارات أن سـبق ممـا لنا اتضح لقد

عـدم  أسـباب مـن أخـرى عوامـل إلـى بالإضـافة ذلـك ولعـل أثرهـا الاقتصـادي، ضـعف وبالتـالي النقدیـة السیاسـة

 وتحقیـق ضـبط التعـاملات إلـى تهـدف الاقتصـادیة والسیاسـات الأنظمـة أن وذلـك الاقتصـادي، الاسـتقرار
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مـن  قـدر لحـدوث سـببوهـذا  المسـتقر، السـائد عـن خروج هو )المالیة الهندسة أساس(الابتكار بینما الاستقرار،

  .الاستقرار عدم

 الاقتصادیة؟ الناحیة من سلبي عمل المالي الابتكار أن هذا یعني هل  

 مصـلحة یحقـق حینمـا نـافع ومفیـد فهـو ،حـدین ذو سـلاح المـالي الابتكـار أن یعنـي وإنمـا بالضـرورة، لـیس

 فـي الزیـادة وهـذه الرفاهیـة، مـن یزیـد ثـم ومن الاقتصادیة والإنتاجیة، الكفاءة من یرفع إذ المشروعة، المصالح

 مـن هـذه المـالي الابتكـار خـلا إذا لكـن الابتكـار، طبیعـة بسـبب اسـتقرار عـدم من قد یحدث ما تعادل الرفاهیة

 یـؤدي فسـوف الربحیـة، لزیـادة السیاسـات وتخطـي الأنظمـة تجـاوز مجـرد هـو منـه المقصود وكان الایجابیات،

  .الاقتصادي الرفاه من مقابل المالیة دون الأسواق استقرار عدم إلى الحال بطبیعة

 موقف غرار على التعاملات، من لهذا النوع محابیا موقفًا المركزیة المصارف تتبنى حینما سوءا الأمر ویزداد

 قـرر التـدخل، حیـث  1998 عـام تعثـر الـذي) (LCTMالتحـوط  مـن صـندوق الأمریكـي الاتحـادي الاحتیاطي

 هـذه فـي مـن السـقوط لمنعـه دولار ملیـار 6.3 نحـو لضـخ المالیـة المؤسسـات مـن 14 مـع والتضـافر لإنقـاذه 

 التعـاملات لهـذه الـدعم تقـدم التـي نفسـها هـي الاسـتقرار الاقتصـادي عـن المسـئولة المؤسسـات تصـبح الحالـة

  . 1الأساسیة مقاصدها تحقیق وتعیق أهدافها تعرقل التي المالیة والمنتجات

  :الاقتصادي والنمو المالي الابتكار. 2

 كبیـر تـأثیر لـه أن یكـون بالضـرورة یعنـي فهـذا المـالي، النظام كفاءة من یزید المالي الابتكار كان إذا        

للأعـوان  الأمـوال تـوفیر علـى یسـاعد المالي الابتكار أن طالما المثال سبیل على، عموما الاقتصاد عمل على

المـدى  علـى الاقتصـادي النمـو صفـر  علـى إیجـابي تـأثیر دهعنـ ونكـی نأالمحتمـل  فمـن الجـدد، الاقتصـادیین

  الاقتصادي؟ للنمو داعما یكون أن المالي للابتكار یمكن كیف الطویل لكن

  :منها الاقتصادي النمو إلى المالي الابتكار أثر لبلوغ قنوات عدة هناك

 تكـالیف تخفـیض إلـى الـدفع لوسـائ فـي المالیـة الهندسـة لاسـتخدام كنتیجـة المـالي الابتكـار تطـور یـؤدي 

 إلـى النهایـة فـي یـؤدي أن یجـب الـذي وهـو السـلع والخـدمات، وتبـادل تجـارة سـهیلت وبالتـالي المعـاملات

 .الاقتصادي النمو سیدعم ذلك ،لالطوی المدى على للموارد الأمثل التخصیص
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 انتشار أن هو الاقتصادي النمو زیحفت إلى المالي الإبداع یؤدي أن خلاله من یمكن الذي الآخر الطریق 

 التقنیـة تطـور ذلـك أمثلـة ومـن وكفـاءة، تكـاملا أكثـر جعـل الأسـواق علـى سیسـاعد الجدیـدة المالیـة المنتجـات

 ،حسـب الحاجـة تشـتیتها أو التجاریـة المخـاطر تجمیـع مـن مكـن، ...والتوریـق المالیـة مثـل المشـتقات المالیـة

 .تنافسیة أكثر الأسعار كما أصبحت عمقًا، وأكثر سیولة أكثر المالیة الأسواق أصبحت لذلك تیجةوكن

 مـن وذلـك الاقتصـادي، تحسـین الأداء فـي یسـهم أن ینبغـي الابتكـار أن إلـى (Mason)ماسـون  یشـیر كمـا 

  :هي ةیرئیس مداخل ثلاثة خلال

 لم موارد وجذب التغطیة وتحقیق في المخاطر المشاركة فرص بتوسیع للسوق، كمال تحقیق: الأول المدخل -

  ؛...متاحة تكن

  ؛السیولة تحسین أو المعاملات تكلفة تخفیض :الثاني المدخل -

  .1الوكالة تكلفة تخفیض :الثالث المدخل -

  المالیة والمؤسسات المالیة الهندسة :ثانیا

 أدى فإنه الاقتصادیة، فعالیة السیاسات تضاؤل إلى المالیة الهندسة موضوع في المالي الابتكار أدى

 الحاجـة مقابـل فـي لبعضـها الحاجـة نقـص وإلـى المختلفـة، المؤسسات المالیـة بین الفاصلة الحدود تلاشي إلى

 تقنیـة فـي التقـدم المـذهل مـع التمویلیـة، والآلیـات الأدوات فـي المسـتمر التطـور سـاهم لقـد لأنـواع أخـرى

 بـین الانـدماجات ظـل فـي الاتجـاه هذا ویتأكد المختلفة، المالیة المؤسسات بین الفوارق تراجع إلى المعلومات،

السـیاحیة  الشـیكات شـركة مـع citi groupسـیتي  مجموعـة انـدماج المالیـة مثـل المؤسسـات مـن مختلفـة أنـواع

  .الاندماج قبل المؤسسات بین الفوارق ذوبان الدمج محصلة تصبح حیث  (Travellers)یرزترافل

 ثم الطلب تحت الودائع قبول وهو ،للبنوكالتقلیدي  الدور تراجع إلى والتطور التقدم هذا أدى أخرى، جهة ومن

آجـال  بـین التنـاقض هـذا كـان ولقـد الأصـول تحویـلل أو الآجـا تحویـل مـا یسـمى أو مختلفـة، لآجـال إقراضـها

 المركزیة المصارف إنشاء علیهوترتب  المصرفي، للنظام وقلق خطر مصدر )الخصوم( والمطلوبات الأصول

 غیـر النظـام أصـل لأن والمراجعـة، والتعـدیل الدراسـة تحت تنظیمات المصارف تزال ولا الودائع، على والتأمین

  .مستقر

 للابتكــار نشـأت الحاجــة المصــارف، علـى فرضــت التـي المتعــددة التنظیمیـة القیــود وبسـبب

 العملیـة الناحیـة مـن القیـود والأنظمـة هـذه تصـبح أن ذلـك علـى وترتـب القیـود هـذه لتجـاوز المـالي
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 علـى تعتمـد المصـارف صـارت لـذلك وتبعـا مـن جدیـد الأنظمـة مراجعـة یسـتدعي ممـا الجـدوى، عدیمـة

 بطاقـات أو مقطوعـة، رسـوم مقابـل المالیـة كالخـدمات نشـاطها المصـرفي أصـل تغـایر مالیـة أنشـطة

  .1المنتجات من ونحوها الائتمان

 فـي المالیـة الهندسـة أدى اسـتخدام وقـد المالیـة الوسـاطة هـو المالیـة المؤسسـات عمـل طبیعـة أسـاس أمـا 

 فمن ،المصرفي العمل إلى الحاجة تناقص إلى التقني مع التطور خاصة جدیدة تمویلیة أدوات وتطویر ابتكار

 وآلیـةالمالیـة  الأوراق سـوق خـلال مـن العجـز، ذوي مـع مباشـرة الاتصـال الفـوائض بإمكـان ذوي صـار ناحیـة

 ما وهو الطرفین، بین الوساطة في تحقیق المصارف وخاصة المالیة المؤسسات دور ثم من وانحسر التوریق،

 بین الموازنة إمكانیة في والمالي التقني التطور ساهم أخرى ناحیة ومن."الوساطة انكماش" یسمى ما إلى أدى

  .الجانب هذا في المصارف حتى دور تقلص بحیث والمؤسسات، للأفراد المالیة والمطلوبات آجال الأصول

  المالیة والأسواق المالیة الهندسة :ثالثا

 أو التقلیدیة( الأوراق المالیة وطبیعة نوعیة حسب المالیة الأسواق بتقسیم المالیة الهندسة ابتكارات سمحت لقد

 فـي والمسـتثمرین المـدخرینتجمـع  حیـث النقـد وأسـواق المـال رأس أسـواق إلـى اسـتحقاقها، وتـواریخ )الحدیثـة

 الدینامیكیة إلى بالإضافة السریعة للتطورات التكنولوجیة كنتیجة وذلك الأوراق هذه وبیع لشراء مباشرة لقاءات

 سـوق أن حیـث المختلفـة الاسـتثمار أدوات عدیـدة مـن أنـواع عنـه نـتج ممـا المـال أسـواق بهـا اتصـفت التـي

 فـي عادیـة غیـر بدرجـة تنمـ الكنهـ الماضـي تسـعینیات القـرن أواخر في ةمعدوم شبه تكان الائتمان مشتقات

 وتقییـد أسـواقیمنـع تنظـیم  2000 عـام تشـریعا الكـونغرس الأمریكـي أقـر بعـدما والعشـرین الواحـد القـرن مطلـع

 مع  insuranceبالتأمین  القانونیة والوثائق العقود في الائتمان مشتقات توصف لا السبب ولهذا المشتقات،

 بحمایـة لتتمتع مقایضة بأنها توصف بل التأمین لقوانین ستخضع الحالة هذه في لأنّها الحقیقة في كذلك أنّها

  .2التشریع هذا

 1998 سـنة دولار تریلیـون 100 مـن فانتقـل ت،مـرا 6 مـن بـأكثر المشـتقات هـذه حجم تضاعف وقد

فهـو  ذلـك، بعـد 2008 سـنة دولار تریلیـون 600 حـوالي إلـى 2005 سـنة دولار تریلیـون 330 مـن إلـى أكثـر

  .الحقیقي الاقتصاد قطاعات من قطاع أي في متوافر غیر نمو
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 الأسواق المتنوعة في المالیة الأوراق في المتاجرة من الأخیرة السنوات في المستثمرون تمكن بالتاليو 

 الأمـر یقتصـر ولا دولـة، 30 حـوالي فـي الأسـواق هـذه وتطـورت نمـت حیـث سـواء، حـد علـى والدولیـة المحلیة

 النامیـة الـدول مـن فـي العدیـد أیضـا توجـد بـل وألمانیـا، وكنـدا وانجلتـرا الیابـان مثـل المتقدمة الدول أسواق على

  .وتایلاند وتایوان والمكسیك ومالیزیا وریاكو  والهند والتشیلي البرازیل مثل

 اسـتثماریة محـافظ تشـكیل نحـو المسـتثمرین باتجـاه العالمیـة المـال أسـواق نحـو الاتجـاه تفسـیر ویمكـن

واكتشـاف  الأجنبـي، المـال سـوق وحجـم المحلي المال سوق حجم بین كالمقارنة عدیدة دوافع من دولیة انطلاقا

 وذلـك بسـبب المحلیـة الأوراق عائـد مـن أعلـى المحلیـة غیـر المالیـة الأوراق علـى العائـد معـدل أن المسـتثمرین

 لتقلیـل تتمیز بالتنویع استثماریة محافظ على تعتمد الاستثمار نظریة كون الدول، بین المختلفة النمو معدلات

  .ضعیفة ارتباط معاملات ذات الأصول انتقاء خلال من المخاطر

حیـث  مـن أو العائـد حیـث مـن سـواء یبـرره مـا لـه كـان الاتجـاه هـذا بـأن القـول یمكـن هـذا علـى وبنـاءا

 كّلمـا زادت ونمـوه )الاتجـاه(اسـتمراره  تتوقـع التـي الدراسـات عـن فضـلاً  الجیـد، الاسـتثمار معـاییر وهـي الخطر

 بـه الهندسـة تهـتم مـا وهـذا الحـدود عبـر الأمـوال رؤوس تـدفق تمنـع التـي العوائـق وتـداعت الاتصـالات ثـورة

  1.المالیة

  الدین ونمو المالیة الهندسة :رابعا

 أو الـدین زیـادة إلـى الأخیـر فـي یـؤدي لـم المـالي الابتكار أن هي الكثیرین عن غابت التي الحقیقة إن

 وهـو مصـطلح المـالي، الرفعبـ )حقیقتهـا غیـر علـى الأشـیاء تسـمیة فـي رغبـة ربمـا(  المالیـة علماء اصطلح ما

 :أمرین یعني الدین في الكبیر التوسع هذا، بالاقتصاد الحقیقة في له علاقة لا هندسي ریاضي

 ؛قصیر وقت وفي تریده ما كل على الحصول إمكانیة أولهما 

 جدا صغیر بمقابل أو( تقریبا مقابل دون من تریده ما على الحصول تستطیع أّنك الثاني( 

 على الریاضیات علماء عمل فقد الإغراء النوعین من هذین نطاق توسیع في سببا المالي الإبداع كان لقد

 وعـدت حـین الـنفس وضـبط والحكمـة الحیطـة كسـر حـواجز فـي نجحـت التـي الجدیـدة المالیـة الأدوات ابتكـار
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 منتجـاتهم مینسـكي هیمـان الاقتصـاد رجـل وصـفهم كمـا تجـار الـدین وبـاع، السیئة عواقبه من الدین بتخلیص

  .1والوعي الحكمة فیهم یفترض الذین والأفراد الجشعة للشركات وأیضا بل والجهَلة، للسذج فقط لیس السامة

  .المالیة الهندسة أدوات : الثاني المبحث

یمكـن اعتبارهـا عملیـة   أنّـه المالیـة العالمیـة إذ البورصـات تنشـیط دورا كبیـرا فـيالمالیـة  الهندسـةتلعب 

 أحدثته الذي الأثر عن فضلاً  عامة، بصورة الاستثماریة المنشآت في جدیدة ابتكارات بوصفها وذلك تطویریة،

 القدرة تملك المالیة فالهندسة لذا المالیة، الأسواق وظهور والمصرفیة المالیة للمنشآت الاستراتیجي في التفكیر

 وأدوات تطـویر منتجـات الممكـن مـن وتجعـل مخاطرهـا، مـن والتقلیـل القائمـة النشـاطات تكالیف تخفیض على

 إلـى الأخیـر فـي للوصـول بهـا التعامـل واسـتراتیجیات المالیـة المشـتقات علـى أكثـر التركیز مع المالیة الهندسة

 .الأدوات بهذه المتعلقة والمخاطر الفوائد بعض استنتاج

 .وتصنیفاتها المالیة الهندسة أدوات :الأول المطلب

 منها، المشتقات خاصة المالیة، الأدوات من ومتعددة واسعة مجموعة تضم المالیة الهندسة أدواتإن         

 هو وكما الأولى، بالدرجة مالیة مشتقات هي المالیة الهندسة أدوات اعتبار على اعتادوا الاقتصادیین أن ذلك

 یمكـن وعلیـه، والبـاحثین الكتـاب تفكیـر مـن كبیـرا حیـزا أخـذت أدواتهـا فـإن المالیـة الهندسـة مفهـوم فـي الحـال

 :المالیة كالتالي الهندسة أدوات تصنیف

 التقلیدیة المالیة الأدوات :أولا

 وفق سندات، وذلكوال سهمالأ: اهم قسمین إلى التقلیدیة المالیة  الأوراق  المالیة الأدوات تقسیم یمكن        

 :یلي ما

 لیمثل لحامله الملكیة حق ویعطي مساهمة شركة یصدر عن للتداول قابل صك بأنّه السهم یعرف :الأسهم .1

 طرحهـا بعـد ذلـك المـال رأس لتكـوین الأساسـیة التمویل أداة الأسهم تعتبر حیث الشركة، مال رأس في حصته

 .2"البورصة مستوى على المساهمة شركات في (SPA) التداول سوق الثانویة السوق في العام للاكتتاب

  :التالي في الأخرى المالیة الأوراق من غیرها عن للأسهم الممیزة الخصائص بعض إیجاز یمكن

                                                           
  .30ص أمین، مرجع سبق ذكره، رابح المانسبع -  1
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 التنـازل تجعـل بالإمكـان المالیـة الأوراق سـوق فـي كبیـرة مرونـة للسـهم الخاصـیة هذه توفر: للتداول القابلیة 

 .عوامل عدة بفعل السوق في للتقلبات معرضة أسعارها أن علما عنه،

 متساویة قیمة ذات الشركة طرف من المصدرة الأسهم تكون أن بها یقصد :القیم تساوي. 

 لـه لفتخـو ، المصـدرة الشـركة فـي مسـاهمته ودرجـة نـوع حسـب المسـاهم مسـؤولیة حـددت: المسـاهم مسـؤولیة 

 .المساهمین كل بها یتمتع التي المسؤولیات بعض

 والأسهم الاسمیة والأسهم لحاملها الأسهم مختلفة، منها أسس على مختلفة أنواع إلى الأسهم تقسیم یمكن كما

 المترتبـة الحقـوق أسـاس علـى بأنواعهـا ممتـازة وأسـهم عادیـة وأسهم الإصدار، أساس على كّلها لأمر أو لإذن

  .لحاملها بالنسبة علیها

 الشـركة المسـاهمة تصـدرها للتـداول قابلـة واحـدة اسـمیة قیمـة ذات مالیـة ورقـة بأنّـه السـند یعـرف: السـندات .2

 .لشروط الإصدار وفقًا وفوائده القرض بسداد بموجبها الشركة تتعهد قرض على للحصول وتطرحها

 یمكـن السـهم مـع المـال وبالمقارنـة رأس سـوق فـي تصـدر الأجـل طویـل تمویـل أداة السـند یعتبـر المعنى وبهذا

   1 :یلي فیما السند خصائص تلخیص

 دین؛ أداة  

 ؛ الدخل ثابتة استثمار أداة  

 الأجل؛ محدودیة  

 التداول قابلیة. 

 الجدیدة المالیة الأدوات :ثانیا

 علـى بالحصـول للمسـتثمرین تسـمح التـي المركبـة المالیـة الأدوات بعـض بخلق المالیة تتجلى الهندسة

 الأدوات هـذه فـإن سـابقًا، إلیهـا أشـیر كمـا  تقلیدیـة، المسـماة المالیـة والأدوات الأصـول عائد یفوق مرتفع عائد

 هذه بها تتسم التي التغیر وسریعة التعقید فائقة ظروف مع التكیف على المالیة الأسواق في المتعاملین تساعد

 التنبؤ إمكانیة في والموضوعیة الدقة فقدان إلى الظروف هذه تؤدي حیث الحاضر، الوقت في المالیة الأسواق

  .عامة القومي والاقتصاد خاصة، المنشآت عمل في المؤثرة المالیة المتغیرات تحرك ومقدار باتجاه

 

                                                           
 .102المرجع السابق، ص  -1
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 :المالیة المشتقات .1

خلافــاً لمــا هــو متعــارف علیــه فــي الأســواق التــي تتعامــل فــي الأصــول المالیــة التقلیدیــة،  فــإن أســواق 

أو أدوات أخرى، وعلیه فإن المشـتقات المشتقات إنما تتعامل في أدوات تعاقدیة یعتمد أداؤها على أداء أصول 

المالیة لیست أصولا عینیة ولا مالیة و إنمـا هـي عقـود كسـائر أنـواع العقـود تمثـل ترتیبـات بـین طـرفین أحـدهما 

) IMF(بائع والآخر مشتري، وسنعرض في هذا المقام التعریف الذي وقع علیه اختیار صندوق النقـد الـدولي 

المشـــتقات  :ســات التابعـــة لصــندوق النقـــد الــدوليوهــو أحـــد المؤس) BIS(ة وهــو تعریــف بنـــك التســویات الدولیـــ

المالیـــة هـــي عقـــود تتوقـــف قیمتهـــا علـــى أســـعار الأصـــول المالیـــة محـــل التعاقـــد، ولكنهـــا لا تقتضـــي أو تتطلـــب 

اســتثمارا لأصــل المــال فــي هــذه الأصــول، وكعقــد بــین طــرفین علــى تبــادل المــدفوعات علــى أســاس الأســعار أو 

  .1 فإن أي انتقال لملكیة الأصل محل التعاقد والتدفقات النقدیة یصبح أمراً غیر ضروريالعوائد، 

  ویمكن أن نلخص مفهوم المشتقات المالیة كما یلي:  

 هي عقود؛ 

 یتم تسویتها بتاریخ مستقبلي؛  

 تتطلب استثمارات مبدئیة أو تتطلب مبلغ مبدئي صغیر مقارنة بقیمة العقود؛ لا  

  على قیمة الأصل موضوع العقد ) الخسائر /سب المكا(تعتمد قیمتها .  

 :ویتضمن العقد ما یلي

 تحدید سعر التنفیذ في المستقبل ؛ 

 تحدید الكمیة التي سیطبق علیها السعر ؛ 

 تحدید الزمن الذي سیسري فیه العقد ؛ 

  عر صــرف عملـــة أجنبیــة، مؤشـــر ســـلعة، ســعر فائــدة، ســـعر ورقــة مالیـــة، ســ(تحدیــد الشــئ موضـــوع العقــد

  ...).أسعار

  

 

                                                           
 –، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، جامعة عین شمس ...)إدارة المخاطر- المفاهیم(طارق عبد العال حماد، المشتقات المالیة -1
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  :المالیة المشتقات أنواع .2

 أدوات عن البحث ضرورة إلى والاستثماریة والمالیة الاقتصادیة البیئة في المستمر التغیر أدى لقد

 البحث تطلب العملات وأسعار الصرف وأسعار الفائدة أسعار في والتغیر فالتضخم جدیدة، مالیة ومنتجات

  .عائد وأعلى مخاطر وأدنى تكلفة أقل جدیدة مالیة منتجات عن

 یلي كما موجز بشكل المشتقات عقود من نوع كل نتناول وسوف:  

 : (Option)الخیارات  عقود .أ 

 كبیـر نمـو حـدث الوقـت ذلك ومنذ، 1973 عام منظمة بورصة في مرة أول الخیارات عقود تداول تم

 غیـر الأسـواق حتـى العـالم حـول كثیـرة بورصـات الآن فـي الخیـارات هـذه تـداول ویـتم ،الخیـارات أسـواق فـي

 الأسـهم، من كل الخیارات موضوع الأصول الأخرى، وتشمل والمؤسسات المالیة البنوك بواسطة منها الرسمیة

  .المستقبلیة والعقود السلع الدین، أدوات الأسهم، العملات، مؤشرات

 التي المخاطر من الحد فرصة للمستثمر تعطي التي الحدیثة الاستثمار أدوات أحد الاختیار عقود تمثل

 أو هاؤ شرا یزعم التي أو یمتلكها التي المالیة الأوراق أسعار تغیر مخاطر الخصوص وجه وعلى لها، یتعرض

 الحق العقد مشتري تعطي لكونها نظرا ،"اختیار عقود أو حقوق"  العقود هذه المستقبل، وتسمى في بیعها

   1 .تنفیذه عدم أو العقد تنفیذ في )التزام ولیس(

  :هما رئیسیین نوعین الخیارات إلى تقسیم ویمكن

 الشراء خیار (Call Option) : في محدد بسعر معین موجود شراء لحامله یتیح الذي الخیار وهو 

 أما التنفیذ، سعر أو العقد بسعر العقد لتنفیذ علیه الاتفاق یتم الذي السعر ویسمى المستقبل، في محدد موعد

 .الانتهاء تاریخ فیسمى الاتفاق حسب انتهائه تاریخ تحدید یتم الذي المستقبل

 إلى ارتفعت ما فإذا معینة، لمنشأة الموجودات أسعار یراقب یظل الخیارات مشتري أن إلیه الإشارة ینبغي وما

 أن شـریطة علیه المتفق بالسعر العقد ینفذ علیه، المتفق السعر یفوق عادة مستوى وهو یلائمه الذي المستوى

 .أوروبیا العقد كان إذا المحدد التاریخ في أو أمریكیا، العقد كان إذا المحدد التاریخ في أو قبل التنفیذ یتم

 البیع خیار  (Put Option): موعد في محدد بسعر معین موجود بیع لحامله یتیح الذي الخیار هو 

 محدد بسعر معینًا موجودا الأخر الطرف إلى یبیع أن في الحق العقد طرفي لأحد ویكون المستقبل، في محدد

                                                           
، 2005مصر،  –عبد الحمید رضوان، المشتقات المالیة و دورها في إدارة المخاطر، دار النشر، الإسكندریة  سمیر -1
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 سعر ینخفض عندما أرباحا یحقق سوف البیع خیار مشتري أن إلى الإشارة وتجدر ،معینة زمنیة فترة خلال

 من لیس لأنه السعر ارتفاع عند المكافأة أو التعویض قیمة فقط ویخسر العقد، تنفیذ عند السوق في الموجود

 .1التنفیذ على مجبرا ولیس العقد تنفیذ مصلحته

 محل المالیة للأوراق بائعا أو مشتریا یكون أن في لصاحبه الحق یعطي عقد وهو :المزدوج الخیار 

 .البیع في الحق فله انخفضت وإذا الشراء، في الحق له المالیة الأوراق أسعار ارتفعت فإذا التعاقد،

 :(Forwards and Futures) المستقبلیة والعقود الآجلة العقود .ب 

 سعر مقابل وقت مستقبلي في أصل شراء أو بیع على اتفاق تمثل حیث بسیطة مشتقة هي :الآجلة لعقودا 

 یكـون مـا وغالبـا القصـیر، المركـز صـاحب البـائع بینمـا الطویـل المركز صاحب المشتري فیها ویكون معین، 

 البورصـة فـي تداولـه یـتم ولا ،المنشـآت مـن عملائهـا وأحـد مالیـة مؤسسـة بـین أو مـالیتین مؤسسـتین بـین العقـد

 .2عادة

 نوع العقد هذا یحدد محدد، مستقبلي بتاریخ معین أصل لتداول طرفین بین اتفاق هو :المستقبلیة العقود 

 السعر والمبلغ، الأصل بین التبادل فیه یتم الذي التاریخ تداولها، یتم التي الأصل كمیة المتداول، الأصل

  .للأصل دفعه الواجب

 ویتعامـل بمضـاعفاتها، أو موحـدة نقدیـة بوحـدات تـداولها یـتم كمـا موحـدة، اسـتحقاق تـواریخ المستقبلیة وللعقود

 العقـد، سـریان فتـرة خـلال التسـلیم فـي حقـه بیـع فـي الحـق ولكلاهمـا قـاص،م مؤسسـة خـلال مـن الطـرفین كـلا

 الهامش من معین حد له والذي صیانة هامش وكذلك التزاماتهم، لضمان مبدئي هامش الطرفین من كل ویقدم

 .3الزیادة سحب في الحق المودع الهامش عن هامشه یزید طرف ولكل عنه، ینزل أن یجب لا المبدئي

 موجود أو نقدي تدفق مقابل معین موجود أو النقدي التدفق من معین نوع مبادلةهي  :المبادلات عقود 

 .التعاقد عند علیها یتفق معینة تنفیذ شروط بموجب أخر

 أو المتحصلات أن كما الاختیار، عقود في معروف هو ما عكس على العقد لطرفي ملزم المبادلة وعقد

 ذلك إلى یضاف المستقبلیة، العقود في الحال هو كما یومیا تسویتها یتم لا )الخسائر أو الأرباح( المدفوعات

 المبادلة عقد یعرف ولذلك التنفیذ لاحقة العقود في الحال هو كما واحدة مرة تسویته یتم لا المبادلة عقد أن

  .التنفیذ لاحقة العقود من سلسلة بأنه

                                                           
 .242، ص2010الأردن  –عبد القادر السید متولي، الأسواق المالیة والنقدیة في عالم متغیر، دار الفكر، عمان  -1
 .207مرجع سبق ذكره،  صسمیر عبد الحمید رضوان،  -2
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 في ترتكز ما غالبا أنها إلا الأصول، من عدیدة أنواع لتشمل المبادلات عقود توسع من الرغم وعلى

 سوف الطرفین أحد الفائدة أسعار مبادلة عقود العملات، ففي ومبادلة الفائدة أسعار بمبادلة وتدعى أدوات

 عقود في بینما ثابت، فائدة معدل بدفع یقوم الآخر الطرف بینما )عائم(متغیر معدل على تعتمد فائدة یدفع

 على الآخر الطرف یدفع بینما عائم، بمعدل مثلاً  الدولار على یدفع سوف الأطراف أحد فإن العملات مبادلة

 المتعاقدة للأطراف والربح الخسارة مركز تحدد الفائدة أسعار في التغیرات فإن ثابت، لذلك بمعدل أخرى عملة

  1.العملات مبادلة عقود في والخاسر الرابح الصرف سعر تغیرات حین في الفائدة، أسعار بمبادلة

  .المالیة الهندسة أدوات استخدامات: الثاني المطلب

 فضلاً  الأموال واستعمالات لمصادر الفعال بالتشغیل العنایة یتوجب المالیة للهندسة إستراتیجیة لوضع

 .المستقبل في تنفیذ لأوامر تعقد التي الصفقات طریق عن الجدیدة المالیة للمنتجات الدینامیكي التشغیل عن

  :على أساسا المالیة الهندسة إستراتیجیة وترتكز

 أصـول الأجـل وطویلـة الأجـل قصـیرة والمالیـة المادیـة الأصـول( للمشـروع الداخلیـة القـوة عناصـر تحدیـد 

 ؛ )....الملكیة حقوق ثابتة، متغیرة،

 وخارجها؛ المال أسواق في والتمویل الاستثمار فرص تحدید  

 المالیة؛ الأدوات في المالیة والمخاطر التهدیدات تجنب 

 المال؛ أسواق في الأسعار تغیرات من الاستفادة 

 الداخلیـة التغیـرات ضـوء وفـي دوریـة بصـفة والطویـل القصـیر الأجل في المالیة المنظومة بناء وإعادة بناء 

 .للسوق والخارجیة

  المضاربة إستراتیجیة :أولا

 :المضاربة مفهوم .1

تصوریة،  أم كانت حقیقة السعریة الموازنة عدم من الاستفادة إلى المضاربة استراتیجیات ترمي        

 رأس أرباح تحقیق في أملاً  بأخر أو بشكل مدروسة ولكنها المخاطرة من عالیة درجة تحمل تعني المضاربة

 التنبؤ طریق عن السوق تغیرات من الاستفادة إلى تهدف مالیة عملیة المضاربة اعتبار یمكن كما غالبا، مالیة

 الخطر قبول هي المضاربة فمیزة  (plus-value)زائدة قیمة تحقیق أجل من والقیم أسعار الأصول بتطورات

                                                           
 .261عبد القادر السید متولي، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 التغطیة وعملیات أنشطة عن تماما تختلف العملیة فهذه معین، لأصل المستقبلیة التطورات والمقامرة، حول

 في والتحركات السعریة للتقلبات التعرض یتفادون كونهم في المضاربین عن المتحوطون یختلف حیث أوالتحوط

 استنتاج یمكن بالتاليو  السعر انخفاض أو ارتفاع حول المراهنة أشكال من شكل أي عن ویتخلون السوق

 :1یلي كما للمضاربین الممیزة الخصائص بعض

 عالیة؛ مخاطر لتحمل استعدادهم 

 العالي؛ الربح تحقیق هو المالیة الهندسة بأدوات التعامل من الغرض 

 تنبؤاتهم؛ على اعتمادا المضاربة بعملیة یقومون 

 القصیرة؛ الآجال على یعتمدون 

 نسبیا طویلة لفترات بها الاحتفاظ وعدم للعقود المستمرین والشراء بالبیع یقومون. 

  :المشتقات في المضاربة إستراتیجیة .2

 مـا وهـو الرفـع، مـن عالیـة درجـة علـى مـثلاً، المالیـة الخیـارات عقـود مـن الإسـتراتیجیة هـذه وتنطـوي   

 تغیـر إلـى یقـود أن یمكـن % 1 مـن بأقل المؤشر سعر في بسیطًا تغیرا أن ذلك المضاربین من العدید یجذب

 علـى المضـاربة إسـتراتیجیة یسـتخدم أن یمكـن المتفائـل فالمسـتثمرأكثـر،  أو 15% تعـادل العقـد بقیمـة كبیـر

 بـین مهـم فـرق هبـوط الأسـعار، ویوجـد احتمـالات علـى اسـتعمالها فبإمكانـه المتشـائم أمـا الصـعود، احتمـالات

 قدر شراء أن حیث الفوریة السوق في الأصل شراء طریق عن والمضاربة الآجلة الأسواق باستخدام المضاربة

 الدخول أما شراؤه، یتم لما الكلیة للقیمة مساویة مبدئیة نقدیة دفعة یتطلب الفوریة السوق في الأصل من معین

 باسـتخدام المضـاربة فـإن وهكـذا، مبدئیـة نقدیـة دفعـة أي یتطلـب لا فإنـه الأصـل مقـدار بـنفس آجـل عقـد فـي

 باسـتخدام بالمضـاربة مقارنـة المالیـة الرافعـة مـن بكثیـر أعلـى مسـتوى للمسـتثمر إذن تـوفر الآجلـة الأسـواق

  .2الفوریة الأسواق

 والتحكیم التحوط إستراتیجیة :ثانیا

 :التحوط مفهوم .1

 على التحوط مفهوم یرتكز المالیة الأسواق ففي محتملة، خسائر من الحمایة توفیر هو التحوط عموما

 یعني )التحوط أو( بالتغطیةالقیام  فإن السعریة، التقلبات نتیجة )المحتملة الخسائر(المخاطر منع أو تقلیل

                                                           
 .47، ص العبادي مرجع سبق ذكره دباس فوزي هاشم -1

 .270السید متولي، مرجع سبق ذكره، ص  عبد القادر -2
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 هي بل متوقعة شاذّة أرباح في تصرف أو سلوك لیست فهي المخاطر، أنواع بعض لموازنة مركز اتخاذ

 في محتمل لخطر مؤقت وترحیل نقل هي أو امتلاكه، المراد للأصل الملازم أو المتأصل الخطر تغییر

 لمراكز مضادة تكون معینة أسواق معینة في مراكز إنشاء خلال من لتحمله مستعدة أخرى جهات إلى السوق

 السوقیة القیمة على الحفاظ العملیة هذه من الهدف یكون حیث  أخرى، أسواق في المتعامل لدى قائمة

 الاستثمار مخاطر علیها تنطوي التي الخسائر من الحد أو معین لالتزام القائمة الكلفة تثبیت أو معین لموجود

  .1محددة مدة خلال

 :المالیة المشتقات في التحوط إستراتیجیة .2

 فـي المالیـة المشـتقات دور ویتضـح ،بالفعـل یواجهونهـا التـي المخاطرة من بالإقلال المتحوطون یهتم 

 ذوناتولأ للسلع السوقیة الأسعار تقلب من للوقایة الآجلة العقود تستخدم فمثلاً  استخداماتها، خلال من التحوط

 حیـث الفائـدة، لأسـعار الآجلـة العقـود تسـمى وعنـدها الفائـدة أسـعار حتـى أو القـروض أو السـندات أو الخزانـة

 ثابـت فائـدة بمعـدل الفائـدة لأسـعار آجـل عقـد بشـراء یقـوم أن مـثلاً  معین قرض إلى المحتاج المستثمر بإمكان

 مـن نفسـه حمایـة یضـمن وبـذلك العقـد فـي محـددة فتـرة خـلال بالتنفیـذ الأخـر الطـرف یلـزم وأن مسـبقًا، محـدد

 وذلـك العمـلات، صـرف أسـعار تذبـذب خطـر لتقلیـل الآجلـة العقـود تسـتخدم كمـا الفائـدة سـعر ارتفـاع مخـاطر

 .2العالمیة الأسواق في الصرف لأسعار الآجلة العقود بإبرام

 :المراجحة التحكیم أو إستراتیجیة .3

 متزامن بشكل الدخول طریق عن المخاطرة عدیم ربح تثبیت أو تقیید یتم المضاربة أنواع من نوع هي

 عـدم أو( توافـق عـدم هنـاك یصـبح عنـدما ممكنـة المضـاربة تكـون حیـث أكثـر، أو سـوقین فـي معـاملات فـي

 إسـتراتیجیة اسـتخدام الأمـر واقـع ففـي  النقـدي والسـعر مـا لأصـل الآجـل التسـلیم عملیـات سـعر بـین )تـوازن

 .مختلفة أسواق في معین أصل أسعار بین كبیر تفاوت وجود المستبعد من یجعل المراجحة

 المخـاطرة، مـن خالیـة تحكـیم فـرص ابتكـار إلـى التحكـیم إسـتراتیجیة خـلال مـن المالیـة الهندسة تهدف        

 العالیـة، الكفـاءة ذات الأسـواق فـي یتحقق لا ذاته التحكیم لأن الأسواق كفاءة عدم إلى یرجع ذلك في والسبب

                                                           
 .299مرجع سبق ذكره، ص العبادي، دباس فوزي هاشم -1
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 التحقق نادر أمر وهذا وأخرى سوق بین السعر في تباین یوجد لا الكفاءة عالیة أو الكفاءة تامة الأسواق ففي

  .1الواقع في مستحیلاً  یكن لم إن

 التوریق :ثالثا

 :التوریق مفهوم .1

 لسـنة الأخیـرة المالیـة الأزمـة وتـدویل تفـاقم أسـباب أحـد مـن یعـد الـذي الجدیـد المالي الابتكار ذلك هو

اسـتثمار  لبنـوك وبیعهـا المرهونة بالعقار السندات من مجموعة إلى العقاریة القروض تحویل خلال من 2008

 CDO. و MBS  (Mortgage, Backed, Securities)شكل في وأجنبیة محلیة مالیة ومؤسسات

 مالیـة تقنیـة وهـو للتـداول، قابلـة أوراق إصـدار خـلال مـن السـیولة عـن البحـث فـي التوریـق ویتمثـل

 ووضعها كأصول والمضمونة المتجانسة الدیون من مجموعة بحشد المالیة المؤسسة قیام في تتجلى مستحدثة

 للمخـاطر تقلـیلاً  مالیـة، أوراق شـكل فـي للاكتتـاب عرضـه ثـم ،)مضـمون( ائتمانیـا مـدعم واحـد دیـن صـورة في

 مقرضـین إلـى الأساسـي المقـرض مـن الـدیون تحویـل بالتـالي فهـو ،النقدیـة للسـیولة المسـتمر للتـدفق وضـمانًا

 ...تسـویقها یسـهل مالیـة ورقـة صـورة فـي المال سوق أدوات من أداة خلق على یعتمد فالتوریق وعلیه، آخرین

 المضـمونة المالیـة الأوراق فـإن سـائلة، أصـول إلى سائلة غیر أصول من القروض تحویل إلى یؤدي أنه ذلك

   2 .دوریة بصفة إیراد أو لعائد توزیعها بحكم اقتراض أداة بأصول

   :التوریق أغراض .2

 خصوصا، البنكي والنظام عموما المالي للنظام الدائم التطویر هو التوریق من الأساسي الغرض إن

 3R: Refinancement,Ratio,Risques بإستراتیجیة سمیت أفكار ثلاثة على سسهأ بنیت التطور هذا

  :للبنوك التالیة المیزات یحقق التوریق أن أي

 قاسیة؛ وبشروط المنال صعبة تكون ما عادة التي التمویل لإعادة وسیلة 

 الملاءة نسب الخاصة، الأموال نسب السیولة، كنسب للبنك المالیة النسب تحسین في التوریق یساهم 

 ؛"كوك" نسبة وحتى المالیة

 الفائدة أسعار تقلبات وخطر الإفلاس خطر مثل المیزانیة بتسییر المتعلقة الأخطار من التقنیة هذه تخفض 

 .السیولة وخطر
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  .المالیة الهندسة أدوات ومخاطر فوائد :الثالث المطلب

 الكتـاب بـین جـدلاً  الأكثـر الموضـوع المالیـة الهندسـة أدوات تطبیـق ومخـاطر فوائـد موضـوع یمثـل

 وإدارة المالیـة الإدارة مجـال فـي والمعرفیـة النظریـة المشـاكل أحـد یمثـل عـام وبشكل الأدوات، بهذه والمتعاملین

 الكتـاب أن إلا الأدوات بهـذه المـنظم التعامـل علـى قـرن ربـع مـن أكثـر مـرور مـن الـرغم فعلـى المصـارف

 علـى الأول الفریـق یصـر حـین ففـي متعاكسـین، فـریقین إلـى واضحة وبصورة ینقسمون لازالوا بها والمتعاملین

 أنّهـا علـى یعرفهـا أن الـبعض حتـى تصـاحبها، التـي الكبیرة المخاطر بسبب إطلاقًا معها التعامل وعدم الحذر

 الأدوات هـذه فـي یـرى حیـث تفـاؤلاً  أكثـر الآخـر الفریـق فـإن كبیرة، خسائر تسبب استعمالها عند التي الأدوات

 إدارة خـلال مـن المالیـة الأسـواق فـي المتعـاملین تواجـه التـي والمصـاعب المشـاكل مـن العدیـد لحـل مفتاحـا

  .فیها الكبیر والتنوع العالیة للمرونة نظرا فعالة بصورة المخاطر

 المالیة الهندسة أدوات فوائد :أولا

 أهمیة تكتسب بدأت نهاإ و  المالیة الأسواق في أساسیا مالیا انشاط عدت أصبحت الأدوات إن هذه

 .المخاطر وإدارة وقیاس لفهم جدیدة اقطر  تبتدع لكونها متزایدة

 صحیحة، بصورة استعمالها تم ما إذا بها للمتعاملین الفوائد من العدید تحقق أن یمكن المالیة الهندسة فأدوات

  1 :یلي ما نذكر الفوائد هذه ابرز ومن

  :المخاطر إدارة .1

 من یمكن إذ المخاطر، لإدارة جدیدة طرق ابتداع المالیة الهندسة أدوات عقود خلال من یمكن 

 سعر ومخاطر الأسعار تقلب مخاطر مثل التقلیدیة المالیة الأدوات في المتجمعة المخاطر تجزئة خلالها

 خلال من حدى على المخاطر هذه من نوع كل وإدارة الأجنبیة، العملات صرف راأسع ومخاطر الفائدة

 الأسعار تقلب مخاطر من للتحوط والخیارات الآجلة والعقود المستقبلیات تستعمل أن یمكن إذ التحوط، عملیة

 أسعار تقلب مخاطر إدارة في وغیرها المبادلات استعمال یمكن كما الأجنبیة، العملات صرف وأسعار والفوائد

 .خاصة استراتیجیات وفق على الفائدة تكالیف مستویات وتحدید الفائدة
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  :الاستثمار .2

 الاستثمار فرص زیادة خلال من الأرباح وزیادة الإضافیة الإیرادات تحقیق فرص تعزیز یمكن إذ 

 وتكوین الأسواق صناعة عملیات في المتعاملین ودخول المالیة للمؤسسات الاستثماریة المحافظ وتنویع

 المحافظ بناء في أغراضهم یخدم بما للمتعاملین قدمت التي المالیة الخدمات تنویع عن فضلا المالیة، المراكز

 .المرغوبة

 :التكلفة .3

 بسـیط هـامش دفـع یـتم إذ التقلیدیـة، المعـاملات تكـالیف تقلیـل المالیـة الهندسـة بأدوات التعامل یسمح 

 الـدنیا الحـدود تحدیـد أو الاقتـراض لتكـالیف العلیـا الحـدود تحدیـد خلالهـا مـن یمكـن كمـا التعاقـد، لأغـراض فقـط

 عملیـات فـي اسـتعمالها یمكـن كمـا القـروض، أو الودائـع فـي الاسـتثمارات مـن المتحققـة للعوائـد )القواعـد(

  .للمتعاملین بالنسبة مناسب تكالیف هیكل على للحصول )التحكیم( المراجحة

 :السیولة .4

 بصـورة سـیولتهم تحسـین مـن بهـا المتعـاملین تمكـن عالیـة بسـیولة المالیـة الهندسـة أدوات أغلـب تتمتع

  .ورغباته لحاجته تبعا وإلغائها المراكز لتكوین متعددة فرص بوجود الأدوات بهذه المتعامل یتمتع وبذلك ،عامة

 :العام الاقتصاد .5

 التعامـل فـي المتخصصـة والموازیـة المنظمة الأسواق إیجاد إلى المالیة الهندسة أدوات تعدد أدى لقد 

 بالسـلع العـالم تجـارة ثلثـي یمثـل مـا إلـى وصـل إذ بهـا، التعامـل فـي الكبیـر التوسـع إلـى أدى مما الأدوات بهذه

 وزیـادة الواسـعة العمـل فـرص إیجـاد مـن ذلـك نتیجة یتحقق وما جدا ضخمة مبالغ تشكل التي المالیة والأوراق

  .وغیرها والعمولات الرسوم في المتمثلة الإیرادات تحقیق فرص

 المالیة الهندسة أدوات مخاطر :ثانیا

 التي المزایا ورغم المالیة، الهندسة أدوات باستعمال تحقیقها یمكن التي الفوائد أهم على تعرفنا أن بعد

 وطبیعـة خصوصـیة فـي كامنـة مخـاطر علـى تنطـوي نهـاأ نجـد المشـتقة، المالیـة بـالأدوات للتعامـل تعدیدها تم

 جدیـدة أنـواع یؤسـس أن شـأنه مـن وهـذا التقلیدیـة، المالیـة الأدوات فـي مثیلاتهـا من أعلى تعتبر عملها، والتي

 یستند ولا مدروس غیر بشكل الأدوات هذه استعمال حال في للبنوك كبیرة صعوبات إلى ویؤدي المخاطر من

          العملیـات ومخـاطر التمویـل ومخـاطر السـوق ومخـاطر الائتمانیة كالمخاطر قویة، سلامة أسس إلى
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 التهدیـدات هذه تصل وقد السابق، الأول المبحث في إلیها التطرق تم كما النظامیة، والمخاطر )التشغیل أي(

 ةوخیمـ آثـارا سـقوطها شـكل كبیـرة عالمیـة بنـوك مع حدث كما الإفلاس حد إلى البنكیة المؤسسات تواجه التي

 .1اقتصادیاتها واستقرار سلامة وكذا والمالیة المصرفیة لنظمها

 مـن فقـط3% إلــى  1 نسبته ما إلى أن المشتقة الأدوات في التعامل بأغراض المتعلقة الأرقام وتشیر

 رهـان عملیـات إلـى البـاقي یتجـه بینمـا جدیـدة، أربـاح فـرص وتـوفیر المخـاطر تسـییر هـدفها التعـاملات هـذه

 .المستقبل على شدیدة ومضاربة

 الاقتصـادیة الكفـاءة مـن الرفع في یساهم حتما والذي للابتكار، كانعكاس المالیة الهندسة جاءت فكما

 اسـتقرار عـدم مـن یحـدث قـد ما تعادل الرفاهیة هذه فإن الرفاهیة، مستوى زیادة على یعمل ثم ومن والإنتاجیة

 تتمتـع المالیـة الأدوات تأثیریـه، فهـذه بـین التفرقـة اقـإطلا السـهل غیـر مـن والـذي نفسـه، الابتكار طبیعة بسبب

 الأهداف بنوعیة تتعلق والتي استخدامها عن تنجم التي المخاطر حجم إلى نفسه الوقت في تشیر كبیرة بمزایا

 التعامل أهداف وتحول المشتقات استعمال اتخاذها، فسوء الواجب الاحتیاطات سلامة وكذا تحقیقها المطلوب

 غیـاب إلـى بالإضـافة الأنشـطة لهـذه السـلیم التسـییر وأسـس بقواعـد الالتـزام وعدم بالتوقعات المضاربة إلى بها

 لتعقد نظرا الهزات هذه آثار مع التعامل حتى هنأ كما المرات، عدید في كارثیة آثار إلى لهاك أدت فعالة رقابة

 ضـمن الأدوات هـذه دور تحدیـد إعـادة ضـرورة علـى یؤكـد الـذي الأمـر وهـو الهـین، بـالأمر یعـد لـم طبیعتهـا

 مـن والحـد وتحجـیم الهادفـة واسـتعمالاتها مزایاهـا علـى تأكیـد مـن یتطلبـه بمـا والمصـرفیة المالیـة الصـناعة

 .2لها المناسبة غیر الاستخدامات

 

 

 

 

  

                                                           
 .50المرجع السابق، ص -1

 .51المرجع السابق، ص -2
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  المالیة الهندسة حقیقة :الثالث لمبحثا

 فـي الكفـاءة تحقیـق إلـى یهـدف مـنهج الهندسـة المالیـة الـذي علـى المعاصـریعتمـد نظـام التمویـل 

وتكمن  ،ومتنوعة متجددة بأّنها تتصف والتي المالیة الاحتیاجات ظل في وتطویرها المعاصرة المنتجات المالیة

 ثـم أهداف ومـن عدة بین الموازنة دور أهمیة خلال من المعاصر عالمنا في خصوصا المالیة الهندسة حقیقة

  .1معا الأهداف هذه كل تستوعب مبتكرة أدوات تصمیم

  المستقبلیة وآفاقها المالیة الهندسة واقع: الأول المطلب

  المالیة الهندسة واقع :أولا

 یومـا بعـد المالیـة التعـاملات لحجـم المسـتمر للتزایـد نظـرا واقعیـة حقیقـة وتطورهـا المالیـة الأسـواق نإ

 التوسـع ودولیـا فهـذا محلیـا والمصـدرة المتداولـة المالیـة لـلأدوات العدیـدة والأصـناف الأنـواع عـن ناهیـك ،آخـر

 عولمـة أي "المموَلـة"  بظـاهرة یعـرف مـا ظـل فـي الحقیقـي بالاقتصـاد حتـى بـالتحكم المالیـة للتعـاملات سـمح

  .الحقیقي الاقتصاد نشاط حساب على المالي النشاط

 الحاضـر، العصـر فـي الأعمال أساتذة لأحد كلام الموضوع هذا حول "السویلم سامي"الدكتور نقل وقد

تحـت عنـوان الابتكــار أو  1999، عــام  Economistمجلــة فـي منشـورا "Peter DRUCKER"وهـو 

المـوت  أو التـدهور مـن الیـوم تعاني المالیة الصناعة أن المقالة هذه في یشیر (Innovate or Die)الموت 

 علـى مـدى أهمیـة ذات اتابتكـار  أي تقـدم لـم المالیـة الخـدمات علـى المسـیطرة المؤسسـات لكون نظرا والتراجع

 تتاجر لمصـلحتها أصبحت لعملائها مالیة خدمات بتقدیم قیامها من بدلا المؤسسات هذه أن حیث عاما، 30

 مؤسسـة تخسـره هو ما مؤسسة تربحه ما لأن ،"صفریة مباراة" أمام النهایة في لنكون الأخرى، المؤسسات مع

  .أخرى

مشـتقات  كانـت الماضـیة الثلاثـة العقـود خـلال المالیـة الابتكـارات أهـم أن إلـى المقـال صـاحب ویـذهب

 ونتیجـة فیجـاس لاس أو كـارلو مونتي في تجرى التي القمار عملیات من أكثر لیست لكنها علمیة هاأن زعموا

 الربحیـة التسـویق وانخفـاض صـعوبة من تعاني نمطیة سلعا أصبحت هذه المالیة الصناعة منتجات فإن لذلك

                                                           
 ، 38 العـدد ،"إنسـانیة علـوم" مجلـة الإسـلامیة، المالیـة الصـناعة لتطـویر مـدخل :المالیـة الهندسـة السـلام، عبـد زایـدي -1

  . http://www.ulum.nl/d94.html: التالي الالكتروني الموقع على ، ،متوفر2008صیف
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 لأي المقیـدة والتشـریعات مـن القـوانین متتالیـة موجات تبعتها 2008 سنة عالمیة مالیة أزمة وقوع بعد خاصة

  .1فیه مشكوك مالي تعامل

  المالیة للهندسةالأفاق المستقبلیة  :ثانیا

 الجدیدة سوف المالیة والأدوات المنتجات فإن المالیة، الهندسة واقع ورغم السابق، العرض من یتضح

 والبورصات الأسواق المالیة تلك بین الربط أن كما ،الدولیة المال وأسواق البورصات لتطور نظرا وتتنوع تزداد

  .الجدیدة المالیة والمشتقات المالیة الأوراق وتداول وبیع شراء على یشجع سوف

نظـم  بنـاء نحـو الشـركات اتجـاه مـع المعلومـات، وأمـن المالیـة البیانـات قواعـد بنـاء فـي التوسـع أمـا

 فـي العـالم المالیـة والمراكـز والبنـوك الاسـتثمار صـنادیق وإقـدام المالیة القرارات دعم ومراكز المالیة المعلومات

 یؤدي ثم المالیة ومن الأوراق في التداول ونوع حجم من یضاعف فسوف الخبیرة، المالیة النظم استخدام على

  .المالیة جدید للهندسة دور إلى

 الصـناعة علـى یتوجـب DRUCKERوحسب  سابقًا إلیه المشار المالیة الهندسة واقع من وانطلاقًا

  :یلي ما تحقق أن ،المتدهور واقعها من النهوض أرادت إذا المالیة

 بمدینـة المالیـة للسـوق حـدث ما وهو الخارج، من جدیدة وأفكار بعناصر الحالیة الصناعة استبدال ضرورة 

 وفرنسـا وسویسـرا ألمانیـا المهـاجرون مـن جـاء عاما أربعین قبل ارصالانح إلى طریقها في كانت أن بعد لندن

 ؛العالمیة المراكز أبرز من وجعلها إحیائها في وساهموا وأمریكا

 یقـول إذ بالفعـل جدیـدة منتجـات وابتكـار لإبـداع نفسـها صـیاغة لتعیـد الجدیـد الواقـع مـع المؤسسـات تكییـف 

DRUCKER  إلـى لتعـود الضـخمة الیـوم المالیـة للمؤسسـات فـات قـد الوقـت یكـون لا قـد بأنّـه مقالـه فـي 

 ؛جدا متأخر بالتأكید الوقت لكن أخرى، مرة الابتكار

 بصـفة المـال عـالم فـي الرئیسـیة التغییر عوامل باعتبارها والحاسوب، الاتصالات لتقنیات المستمر التطور 

  ؛التمویل بما فیها الأعمال اتجاه اللاسلكیة والاتصالات والانترنیت الحواسیب غیرت حیث عامة

 ومنح المعاملات تكالیف تخفیض یضمن بما المالیة والهندسة المالي الابتكار مجال في مستقبلیة تطورات 

 المالیـة الهندسـة لـتعلم العـالم كـل دول فـي )كبیـرة أو متوسـطة صـغیرة(أحجامهـا بكـل الشـركات لمسـیري فرصـة

                                                           
 الـرابط فـي متـوفر الإسـلامي، التمویـل منتـدى المالیـة، الهندسـة وتحـدیات المالیـة المحاسـبة البقمـي، عـایض بـن سـلطان - 1

   http://www.islamfin.go-forum.net/t2193-topic التاليالالكتروني 
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 أدوات استعمال في السهولة صیغة سیعطي ما المتخصصین وهذا نظرائهم من بدعم مشاریعهم في وتطبیقاتها

 .1المالیة للهندسة نشطین والمؤسسات ممارسین الأفراد لیجعل المالیة الهندسة

  .التكنولوجي والتطور المالیة الهندسة: الثاني المطلب

إلــى اســتخدام  یواجــه المــدیر المــالي الیــوم زیــادة فــي حجــم البیانــات والمعلومــات المالیــة، هــذا مــا أدى

 أن ، باعتبــار)الآجــل طویلــة الآجــل، قصــیرة الآنیــة،(  لتشــغیل منظومــات الهندســة المالیــةزمــة الأدوات اللا

 الأسعار تقلبات بالإضافة إلى المالیة، والمؤشرات الفائدة وأسعار الصرف أسعار في المستمرة الفوریة التغیرات

 والقـرارات المالیـة لصـناع السـوق ومسـاندة مسـتمرة معالجـة تتطلـب الائتمـان، وشـروط السـلعیة الأسـواق فـي

  .المالیة

 إلـى العشـرین القـرن مـن السـتینیات فـي ظهورهـا وأدى العـالم اتاهتمامـن أكثـر مـ الانترنیـت أصـبحت

 وعلى عامة بصفة الأعمال قطاع على قویا تأثیرا للانترنیت كان وقد ،المجالات جمیع في ثورة هائلة إحداث

 مـن النـوع هـذا تقـدیم تكـالیف انخفـاض انتشـارها علـى ترتـب حیـث خاصـة، بصـفة المالیـة قطـاع الخـدمات

 العلاقـة تمیـزت وقـد المالیـة الخـدمات مـن حدیثـة أنـواع تقـدیم مـع لتسویقها جدیدة أسالیب الخدمات واستحداث

حیـث  بالتفاعلیـة، التسـعینیات فـي العالمیـة المـال أسـواق وازدهـار نمـو وبـین الالكترونـي الاسـتثمار بـین انتشـار

  .2الآخر الطرف تطور على طرف كل أثر

  ظهور وانتشار الانترنیت :أولا

  المتحـدة الولایـات قامـت عنـدما العشـرین القـرن مـن السـتینیات أواخـر إلـى الانترنیـت نشـأة ترجـع

 ARPA   (Advanced Research Projectsالمقدمـة  البحثیـة المشـروعات وكالـة بتأسـیس الأمریكیـة

Agency) یتم إلى حزم البیانات تجزئة خلالها من یمكن جدیدة شبكة بتأسیس 1969 عام الوكالة هذه لتقوم 

 لتناول وخصصت (ARPA net)الشبكة  هذه سمیت وقد بالشبكة، المتصلة الحواسیب بین وتبادلها إرسالها

 عـام وفـي الانترنیـت تطـویر شـبكة نحـو خطـوة أول بمثابـة وكانت الأمریكیة الدفاع بوزارة المرتبطة المعلومات

  :شبكتین إلىها تقسیم تم 1984

 وتسمى  العسكریة تخصص للأغراض الأولى(Milnet)؛ 

                                                           
  .113سبق ذكره، ص مرجع  النجار، فرید - 1
  .134المرجع السابق، ص - 2
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 غیر العسكریة للأغراض وخصصت الاسم بنفس احتفظت الثانیة أما.  

كـان  بـل الـبعض، یعتقـد كمـا فجـأة تظهـر لـم هـاأن یتضـح سـوف للانترنیـت التـاریخي التطـور وبتتبـع

المجـالات  فـي المعلومـات لنقـل كـأداة اسـتخدامها تـم حیـث السـابق القـرن مـن السـتینیات فـي تـدریجیا ظهورهـا

 حیث نتج التسعینیات في إلا تبدأ لم الانترنیت شبكة من التجاریة الأنشطة استفادة أن ، إلاوالبحثیة العسكریة

 كثیـرا الـذي سـاعد الشـيء القطـاع، هـذا في هائل تطور إلى الأعمال مجال في الانترنیت استخدام اتساع عن

 المتنوعـة تصـل بخـدماتها أن اسـتطاعت فقـد المالیـة المؤسسـات أمـا، المالیة الصناعة منتجات تداولات تطور

 لولا الفائقة السرعة المنخفضة وبهذه التكلفة هذه بمثل یتحقق إلیهم الوصول یكن لم العملاء من كبیرة فئة إلى

 بعـض بـذلتها التـي الأولى المحاولات فشلت حیث،  (www)العالمیة  الویب شبكة وظهور الانترنیت انتشار

 الانترنیـت تأتاحـ فقـد الكترونیـة شـبكة اتصـال باسـتخدام خـدماتها لتسـویق الثمانینـات فـي المالیـة المؤسسـات

  .باهظة استثماریة تحمل نفقات إلى حاجة دون بعملائها الاتصال فرصة المالیة للمؤسسات

 تحققهـا الانترنیـت التـي الخـدمات مـن الاسـتفادة علـى المالیـة المؤسسات قدرة أن یعتقد البعض أن لاإ

   :عوامل عدة على الواقع في تتوقف

 جمیـع قیـام علـى یسـاعد ممـا الكاملـة، الشـفافیة إلـى یـؤدي الانترنیـت شـبكة علـى المعلومـات وجـود إن 

 المتنافسـة المؤسسـات المالیـة بواسـطة المقدمـة المالیـة الخـدمات بتقیـیم المـال أسواق في تتعامل التي الأطراف

 ؛الأفضل لاختیار والأسعار الجودة ومقارنة

 دفع كما السعریة، المنافسة وبالذات المختلفة المنشآت بین المنافسة حدة زیادة إلى أدى الانترنیت وجود إن 

 ؛من المستثمرین المختلفة للفئات السعري التمییز سیاسات إتباع نحو المالیة بالمؤسسات

 التـأمین منـدوب دور مثـل الفئات بعض تلعبه كانت الذي الدور أهمیة تناقصت الانترنیت وجود ظل في 

 .العملاء مع التفاعل الفوري ویحدث الشبكة على والتحلیلات المعلومات تتوافر حیث المالي، المحلل أو

 اسـتطاعت المؤسسـات النفقـات تخفـیض علـى زیـادة بحیـث المالیـة، للتعاملات العالمیة صیغة أعطى ما وهذا

 المعلومـات والاتصـال تكنولوجیـا وجـود لـولا إلیهـا لتصـل تكـن لـم جغرافیـا بعیـدة أسـواق إلـى الوصـول

 .1)الانترنیت(

  

                                                           
  .56أمین، مرجع سبق ذكره،ص رابح المانسبع -  1
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  الانترنیتة المالیة والاستثمار عبر الهندس :ثانیا

التطــور الــذي مــس الاســتثمار الالكترونــي مــع تطــور الشــبكة العالمیــة مهــد لظهــور سماســرة الانترنیــت 

إلـى  الحاجـة دون الاسـتثمار علـى سـاعد ممـا المعلومـات مـن هائـل مقـدار علـى للحصـول وإتاحـة الفرصـة

  .السماسرة واستشارات نصائح على الحصول

 طورت من الخدمات التي الثورة بقیادة لها مقرا الانترنیت من اتخذت التي السمسرة شركات قامت وقد

 الآلي شاشة الحاسب خلال من المستثمرین مع التفاعل فرصة الشركات هذه قدمت حیث الالكترونیة، المالیة

 نوعیـة حیـث أومـن المعـاملات تكلفـة حیـث مـن سـواء التقلیدیـة الشـركات عـن الشـركات هـذه تمیـزت وبالتـالي

 للأسـباب وذلـك بمعـدلات مرتفعـة ازداد الانترنیـت عبـر الاسـتثمار خدمـة علـى الطلـب أن إلا المقدمة، الخدمة

  :التالیة

 ؛الادخار حساب على الاستثمار تدعیم على ساعد التسعینیات في الأمریكي الاقتصاد نمو  

 ؛عدیدة فئات بین الاستثمار قافةث انتشار  

 ؛المعلومات شبكة خلال من علیها الحصول فرد لأي یمكن التي المعلومات ثروة 

 1الآلیة الحواسیب من شبكة على یعتمد مالیة أوراق سوق الواقع في تمثل والتي الناسداك بورصة ازدهار. 

  :الآتي تحقیق على الالكتروني الاستثمار یساعد كما

 ؛المالیة وإمكانیاته المستثمر أهداف مع تتفق التي الأصول اختیار  

 ؛والبیانات المعلومات لتوفر نظرا بینها والمفاضلة المختلفة الاستثماریة البدائل تقییم  

 ظهـور قبـل المسـتثمرین لصـغار متاحـة تكـن لـم والتـي الإخباریـة المواقـع مـن الاسـتثماریة الفـرص اسـتغلال 

 ؛الانترنیت

 ؛المختلفة الاستثمارات وتقییم لمتابعة زمةاللا المالیة التحلیلات بناء  

 للأسـواق العامـة والأوضـاع المختلفـة القطاعـات دراسـة بهـدف الكبـرى الاسـتثماریة المواقـع فـي الاشـتراك 

 ؛والمحللین الخبراء آراء ومراقبة المالیة

 ؛الانترنیت عبر الجدیدة المشتقة والمنتجات المالیة الأوراق وبیع شراء  
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 تـداول مجـرد مـن أكثـر اتسـاعا مفهـوم إلـى الواقع في یشیر الالكتروني الاستثمار أن على الباحثون ولقد اتفق

 ماوإن فوریة شراء أو بیع أي عملیة على ینطوي لا قد الاستثمار هذا أن حیث الانترنیت، عبر المالیة الأوراق

   1:التالیة الثلاثة المجالات یشمل

 الكمبیـوتر عـن طریـق التـداول عملیـات فـي الـدخول یمكـن حیـث الانترنیـت، سمسـرة خـدمات مـن الاسـتفادة 

 هـذا الأسـبوع، فـي أیـام7 و فـي الیـوم سـاعة 24 الانترنیـت عبـر المـالیین الوسـطاء خـلال مـن الشخصـي

 عبـر المـالیین الوسـطاء بخـدمات الاسـتعانة بـأنالقـول  یمكـن لـذلك التعـاملات تكلفـة انخفـاض إلـى بالإضـافة

 ؛الالكتروني الاستثمار ظاهرة ازدهار إلى الذي أدى الرئیسي السبب بمثابة كان الانترنیت

 یسـتطیع حیـث عبـر الشـبكة، والمتاحـة بالاسـتثمار المرتبطـة والأبحـاث والدراسات المعلومات من الاستفادة 

 مـدار علـى(SEC)  هیئـة لـدى والتقـاریر المحفوظـة شـركاتلل السـنویة التقـاریر علـى الحصـول المسـتثمر

 ؛الساعة

 والخبـرات تبـادل الآراء فرصـة تتـیح التـي الاسـتثمار ونـوادي الاسـتثمار بجماعـات یعـرف بمـا الاسـتعانة 

 .الناجح خطوات الاستثمار یتبع محترف یصبح كي المبتدئ خاصة المستثمر وتساعد

 والمعلومات في الأوراق المستثمرین الأفراد نصیب من زاد الذي الالكتروني الاستثمار مزایا تتضح وهكذا

 حسـاباته ومتابعـة الفـرد الـتحكم یسـتطیع حیـث المؤسسـي المسـتثمر حسـاب علـى وذلـك الاسـتثماریة والأدوات

 من والاستفادة الیوم مدار على القرارات الاستثماریة واتخاذ الاستثماریة محفظته نمو من للتأكد مستمرة بصورة

  .وقت أي في السوقیة التغیرات

  .المالیة الهندسة حدود :الثالث المطلب

  المالیة الهندسة نطاق :أولا

  :2مجالات رئیسیة  طاق الهندسة المالیة یتحدد بثلاثفإن ن المالیة،الهندسة  تعریفانطلاقا من 

 الأســـهم أومبتكـــرة مـــن الســـندات  أنـــواعمثـــل تقـــدیم  جدیـــدة،مالیـــة  أدواتیتمثـــل فـــي ابتكـــار  :الأولالمجـــال  .1

 ؛الأعمالالتي تغطي احتیاجات منشآت  وعقود المبادلة والعادیة،الممتازة 
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مثال ذلك  المعاملات،تخفض تكالیف  أنشأنها  یتمثل في ابتكار عملیات مالیة جدیدة من :الثانيالمجال  .2

تكــار فكــرة سمســار الخصــم هــذا فضــلا عــن واب المالیــة، لــلأوراقعلــى الــرف والتــداول الالكترونــي  التســجیل مــن

 المالیة؛المبتكرة للاستخدام الكفء للموارد  الأسالیب

، مثـال الأعمالللمشكلات المالیة التي تواجه منشآت  خلاقة مبدعةیتمثل في ابتكار حلول  :المجال الثالث .3

 الأعمــالهیكلــة منشــآت  لإعــادةأو أنمــاط جدیــدة  لاســتثمارامخــاطر لإدارة الاســتراتیجیات الجدیــدة ذلــك ابتكــار 

ـــى مشـــكلات قائمـــة ـــب عل ـــة للتغل ـــة اســـتراتیجیات دفاعی تســـتخدمها إدارة المنشـــأة فـــي مواجهـــة محـــاولات ، وتنمی

 :1تغطي الهندسة المالیة في الواقع المجالات التالیة  أخرى أطرافالسیطرة العدوانیة من 

 ؛الخدمات المالیة بالبنوك 

 ؛وإعداد المخطط المالي القانوني تخطیط الخدمات المالیة للأفراد 

 ؛نشاط الاستثمارات، مدیر المحفظة و المحلل المالي القانوني 

  ؛التأمینتقدیم الخدمات المالیة للمكاتب والشركات العقاریة وأمناء الاستثمار و 

 لغـرض  العامـة، المحلیـة والدولیـةلخاصـة و ا ،التجاریـةیـة لأي نـوع مـن الأعمـال المالیـة و إدارة الأعمـال المال

 .الربح أو لغیر ذلك

  المالیة للهندسة الخاطئ التطبیق مخاطر :ثانیا

شرنا سابقا فإنه إذا كان المقصود من استخدام الهندسة المالیة هو مجرد تجاوز الأنظمة وتخطي أكما 

واق المالیـــة دون مقابـــل مـــن ، فســـوف یـــؤدي بطبیعـــة الحـــال إلـــى عـــدم اســـتقرار الأســـالسیاســـات لزیـــادة الربحیـــة

ن تنطوي علیها التطبیقات الخاطئة للهندسة أ ولعل أحدث مثال على المخاطر التي یمكن ةالاقتصادیالرفاهیة 

والـــت كانـــت ســـابع أكبـــر شـــركة فـــي الولیـــات المتحـــدة الأمریكیـــة وكانـــت  (Enron)نـــرون إللمالیـــة هـــو شـــركة 

   .2إفلاسها إلىوأدى استخدامها لهندسة مالیة غیر ملائمة  مرات، 6حصلت على جائزة الشركة الأكثر ابتكارا 

 بـارنجز  بنـككخسـارة  الإفـلاسلحـالات الخسـائر  البنكیـةوكـذلك مـا حـدث لـبعض المؤسسـات المالیـة 

Barings Merchant Bank  الإفـراطملیـار دولار وذلـك بسـبب  1.5بما یقـارب 1995فورة عام اسنغفرع 

  .الأجنبیةلعملات المالیة ل للأوراقالعقود المستقبلیة بالمشتقات خاصة عقود الخیارات و  التعامل الكبیر في

                                                           
  .125سبق ذكره، ص مرجع النجار، فرید - 1

2 - Stuart L. Gillan and John D. Martin, Financial Engineering, Corporate Governance, and the 
Collapse of Enron , Working paper series, Department of Finance and the Center for Corporate 
Governance, College of Business and Economics, the University of Delaware, USA, p1-5. 



www.manaraa.com

 الفصل الأول                                                                       الإطار النظري للهندسة المالية 

 

 

 

36 

للشــركات  وإفــلاسمخــاطر جســیمة  إلــىالهندســة المالیــة  لأدواتبصــفة عامــة یــؤدي التطبیــق الخــاطئ 

لبنـوك المـال وعـدم تـدخل ا أسـواقفالمقـامرة وعـدم حسـاب المخـاطر وغیـاب الرقابـة علـى  ،المال أسواقوتدهور 

الفائـــدة دون تطبیـــق معـــاییر  أســـعارخســـائر كبیـــرة ومثـــال ذلـــك المضـــاربة علـــى  إلـــىالمركزیـــة تـــؤدي جمیعهـــا 

  .1الأسواقمخاطر 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                           
1 - Grogory ,Miffman, Why Investors Need Under Stand Derivatives, Global Investor, 
April,1995,p20. 
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  :خلاصة الفصل

 إلى أدى المالیة الاقتصادیة البیئة في المستمر التغیر أن الفصل تم التوصل إلى هذا خلال من  

 من ذلك عائد، وقد تحقق وأعلى  مخاطر وأدنى تكلفة أقل جدیدة مالیة ومنتجات أدوات عن البحث  ضرورة

 عن عبارة وهي بالمشتقات المالیة، تعرف الأدوات من مجموعة ابتكار من تمكنت التي الهندسة المالیة خلال

والمنتجات  المالیة وهذه الأدوات الأسواق في المالیة المخاطر بیع أو شراء خلالها یمكن من مالیة عقود

 وأنشطة باستثمارات للمخاطر المرتبطة فعالة وإدارة المالیة للأنشطة أفضل وتسییر بتمویل تسمح المالیة

 للتغیرات النسبي والتوقع عدم الیقین ظاهرة بسبب البسیط الفرد وأنشطة واستثمارات المالیة المؤسسات

 في هاما دورا لعبا الّلذان الالكترونيوالاستثمار  التكنولوجي التطور عن ناهیك الأسعار، في والتذبذبات

 المالیة الهندسة مستقبل حول التفاؤل مما عزز تكالیفها، وتخفیض المالیة والتعاملات الاستثمار نطاق توسیع

   .والدولي المحلي المستوى على

الهندسة المالیة  ومنتجات ابتكارات تُدرها التي الایجابیة والفوائد النتائج ومقابل الأمر، حقیقة في لكن  

تكبد  التي والنتائج الوخیمة السلبیة الجوانب تلك إلى أیضا الإشارة تجدر أنّه عنا یخفى فلا أنواعها، بمختلف

من  عنها نجم وما الصناعة، والتطبیقات لهذه التجاوزات جراء من الاقتصادیة والسیاسات المالیة الأنظمة تها

 وسیكون  المالیة المشتقات بفعل التي حدثت  2008 العالمیة  الیةالم أزمات مالیة وكمثال على ذلك الأزمة

  .الثاني الفصل في اهتمامنا موضوع هذا
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  :تمهید

 ادارة المخـاطر دور جـاء البنـك، أعمـال وطبیعـة إلى الهندسـة المالیـة، الأول الفصل في تطرقنا أن بعد

 البنـوك لهـا تتعرض التي المخاطر أهم أن بدایة القول یمكن الإطار هذا في والتحلیل، الدراسة من نصیبها لتنال

 الأسس و المبادئ حیث من البنوك بین الموجود التباین أن كما المنتهج، البنكي النظام لطبیعة معظمها في تعود

 عوامـل مـن وعـاملا مفهـوم المخـاطرة، إلـى بنـك كـل نظـرة لاخـتلاف جوهریـا سـببا سـیكون ا،تهمعـاملا تحكـم التـي

 في تستخدم التي الوسائل  الأدوات على ذلك سینعكس و لها، یتعرض التي المخاطر أنواع في كذلك الاختلاف

  :یلي من خلال ما منها الحمایة و اتهإدار

 البنكیة المخاطر ماهیة :الأول المبحث. 

 الائتمانیة المخاطر تحلیل تقنیات: لثانيا المبحث. 

 المخاطر إدارة في المستعملة الأدوات :الثالث المبحث. 
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 بنكیةال المخاطر ماهیة :الأول المبحث

میـدان وطریقـة عملهـا  ،هیكلها ،تختلف مهامها الیةإن المخاطر التي تواجهها البنوك والمؤسسات الم   

البنـك ى وقبـل الشـروع فـي أي دراسـة لهـذه المخـاطر قصـد تقـدیرها وتفصـیلها یجـب علـ ،وكذا محیطهـا الاقتصـادي

 .الإحاطة بها والتعرف علیها 

  المخاطرة مفهوم تحدید :الأول المطلب

 ولكن هذه الثقة ومهـمــا كانـت درجتهـا المقترض، ثقته فيیضع  بالتالي منح القروضبعندما یقوم البنك 

ع كلیـــا عــن الســداد، ممــا یجعــل حالــة امتنــالإ أوبالســداد فــي الوقــت المتفــق علیــه عــدم  بســببلتلاشـــي لفإنهــا قابلــة 

 .خلال هذا المطلب والتي سنتناولها بنكیةمخاطر الالهذا ما نسمیه بو  البنك سیئة

 بنكیةال للمخاطر التاریخيتطور ال: أولا

 القرن أواخر إلى الصرف سعر وأزمات لبنكیةا الأزمات تضم والتي العالمیة لمالیةا الأزمات تاریخ یرجع

 فـي جدیـدة ظـاهرة لیسـت فهـي ولـذلك ،)1953 -1929(فـي الكبیـرة الكسـاد أزمـة فـي وتبلـورت عشـر التاسـع

 التحـول دول أو الناشـئة أو الصـناعیة سـواء الـدول مـن كثیـر عانـت الأخیـرین العقـدین وخلال العالمي، الاقتصاد

 - 1979( الفتـرة متفاوتـة، وخـلال الأزمـات وبـدرجات هـذه مـن آخـر أو نـوع مـن المركـزي السـابق التخطـیط مـن

 الأكثـر الصرف أسعار أزمات وكانت ،بنكیة أزمة54 و صرف سعر  أزمة 158 من أكثر هناك كانت )1997

 -1987( الفتـرة فـي بنكیـةال الأزمـات سـادت بینمـا )1986 -1975( الفتـرة خـلال بنكیـةال الأزمـات مـن شـیوعا

 .الفترة تلك خلال استشرت التي المالي التحریر بسیاسات ذلك وارتبط ،)1997

 السیولة، طلبات لمواجهة العالمیةبنوك ال تعثر أزمة العالمي المالي النظام على خیمت  2007فیفري شهر ومنذ

 ثقـة لانعـدام مـن ذلـك عـن تمخـض ومـا العقاریـة، الرهونـات حجـوزات عـن المترتبـة الخسـائر لسلسـلة كنتیجـة

 مركبة، سندات إلى القروض تحویل كآلیات حدیثة مالیة آلیات من تحدثه وما المالیة المؤسسات في المستثمرین

 المؤسسـات بـین فیمـا الثقـة انعـدام عـن فضـلا الأخـرى، الحدیثـة الآلیـات مـن وغیرهـا الائتمانیـة، الجدارة وشهادات

 1.نفسها المالیة

 الاحتیـاطي بنـك جانـب مـن الفائـدة لسـعر المتـوالي بالارتفـاع أساسـیة بصـورة الأزمـة بـوادر ارتبطـت لقـد

 أقساطها وسداد خدمتها حیث من العقاریة القروض أعباء في زیادة شكل ما وهو ، 2004عام الأمریكي الفدرالي

                                                           
جامعـة صالح برتال، تحلیل المخاطر البنكیة وإجراءات الحمایة منها، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر في العلـوم التجاریـة،  -  1

  .60: ، ص2011الجزائر، 
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 قساطالأ سداد عن المقترضین من كبیر عدد توقف حیث ، 2007عام من الثاني النصف بحلول الأزمة وتفاقمت

  .1علیهم المستحقة المالیة

 بالبیع، وتسییلها بتوزیعها بالدیون التوسع إلى لجأت حادة، سیولة أزمة أمام نفسها البنوك وجدت أن وبعد

سـوق  فـي الفقاعـة حجـم زیـادة علـى ذلـك سـاعد حیث الائتمانیة، والتسهیلات والكمبیالات السندات حسم ذلك ومن

  .حقیقیا لا ورقیا اقتصادا الاقتصاد وجعل الائتمان،

 العامـة المظـاهر أو الملامـح مـن تعتبـر والإعسـار السـیولة مشـاكل أن لنـا یتضـح سـبق، مـا علـى بنـاءا

، مالیـة زمـةلأ معرضـا یكـون قـدبنكـي ال و المـالي النظـام أن یعنـي الأعـراض هذه وجود أن حیث المالیة، للأزمات

 الائتمـان لمخـاطر اتهتحلـیلا بكفـاءة البنـوك ابه تمـارس التي الطریقة على ومرونته بنكيال النظام سلامة وتتوقف

 أسـعار إلـى النقدیـة السیاسـة تـدابیر لنقـل الأساسـیة الأداة یعتبـر لأنـه ،)الاقتـراض( بـالإقراض المتعلقـة اتهوقـرارا

 یعتبر المتنوعة الوظائف هذه بسبب و الاقتصادي، النشاط إجمالي وإلى السیولة، رصید وإلى السوق، في الفائدة

  .سلیم مالي لنظام منفرد عنصر أهم السلیم بنكيال القطاع

 :یلي ما الأزمة هذه عنها كشفت التي الحقائق ومن - 

 ؛بنوكال على الرقابة غیاب 

 في أزمات إلى تجر أن یمكن أزمته لأن القطاعات، أخطر من یعتبر بنكيوال المالي القطاع أن الأزمة أكدت 

  ؛الأخرى القطاعات

 أنـواع لكـل الاقتصـادیة التشـریعات وتشـجیع الاقتصـادي، النشـاط أوجه عن والدینیة الأخلاقیة الضوابط غیاب 

 الوهمیة والمعاملات والغش والجهالة والغرر والإغراء والاستغلال والتدلیس الفساد شیوعو  الربوي، والتعامل الجشع

 .ومراهنات مقامرات هي التي مثل كالمشتقات

 لتحلیـل هامـة مراجعـة إلـى أدت انهأ السـابقة، أو الأخیـرة المالیـة الأزمـة عـن تمخضـت التـي النتـائج أكبـر مـن - 

 .2ابه التنبؤ إمكانیة حتى أو لمواجهتها المتبعة الاستراتیجیات صیاغة إعادة وإلى المخاطرة،

  

  

                                                           
 ، 2008سـوریا، ،1ط النهضـة، دار العالمیـة، المالیـة الأزمـة معالجـة فـي الإسـلامي الإقتصـاد ضـوابط قنطقجي، مظهر سامر - 1

  .32: ص
2-  Anne-Marie PERCIE du SERT, risque et contrôle du rsque, ed ecnomica, paris, 1999, p. 5 
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 المخاطرة تعریف: ثانیا

الشخصـیة نتیجـة عوامـل غیـر  احتمـال وقــوع الخســارة فــي المــوارد المالیــــة أو تعـرف المخاطـرة عـلــى أنـهــا        

 . منتظرة في الأجل الطویل أو القصیر

 یعـرف JOEL BESSISمـن العدیـد عـن الناتجـة الربحیـة علـى المواتیـة غیـر الآثـار تمثـل انهـبأ المخـاطرة 

 ظـروف ظل في تتم التي المواتیة غیر الأمور تأثیر على الوقوف یتطلب المخاطرة قیاس وأن التأكد عدم عوامل

  .1الربحیة على التأكد عدم

 یمثل ذلك أن إلى یشیر حیث )سینكى(ذلك  مع ویتفق المستقبلي العائد في التقلب تمثل انهبأ المخاطرة عرفت 

 .2التمویل في الشائع التعریف

 ومستویات المخاطرة خصائص: ثالثا

 :المخاطرة خصائص .1

 3:التالیة بالخصائص تمتاز انهوأ موجودة، ظاهرة هي المخاطرة بأن نستنتج سبق، ما على بناء        

 ؛الخطر وجود 

 ؛الخطر یهددها التي الدارئة 

 ؛التهدیدات هذه قیاس 

 التهدیدات هذه لمواجهة المتخذة الإجراءات. 

 عن أما مشتعلة، مادة استعمال أو مؤسسة أو شخص، مثل ما دارئة یتهدد خطر وجود تعني فالمخاطرة        

 تلك لتفادي الضروریة الإجراءات وضع یمكن عندها الخطر، جراء المحتملة الخسارة فیعني التهدیدات هذه قیاس

 .الخسائر

 أربعـة مـن تتكـون انهأ هـي المخـاطرة، ابه تتصـف التـي الأخـرى الخصـائص بـین ومـن :المخـاطرة مسـتویات .2

 :هي مستویات

 وأن والجسـامة، التكـرار عنصـري حیـث مـن بدقـة محـدد الخطر كان إذا مؤكدة مخاطرة وتكون :مؤكدة مخاطرة 

 .موثوق وبشكل متاحة الجسامة تلك قیاس

                                                           
1
-  Joel Bessis, Risk Management in Banking , John Wiley & Sons Ltd, 1998 , p.5 

  .5 :ص مرجع سبق ذكره، هندي، إبراهیم منیر -  2
3
 - Jean LE Ray, Gérer les risques ( pourquoi et comment), AFNOR, France, 2006, p .6 
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 حیـث یحـدث، أن یمكـن الـذي الخطـر جسـامة قیـاس أو بدقـة تحدیـدها یمكـن لا التـي وهـي :محتملـة مخـاطرة 

 .موثوق بشكل للقیاس قابلین غیر والجسامة التكرار عنصري یكون

 یمكـن حیـث الخطـر، جسـامة ولا تكـرار لا معرفـة یمكـن لا التـي وهـي: للتحمـل القابلـة أو المفترضة المخاطرة 

 التأكد عدم لظاهرة جزئیة حالة في أننا كذلك یعني مما جزئیة، معرفة أمام وإننا موجودة، غیر المخاطرة إن القول

 موجودة غیر أشیاء عن الحدیث یمكن لا حیث كاملة، التأكد عدم ظاهرة تكون هنا :المعروفة غیر المخاطرة. 

 :السابقة المستویات لنا تجسد التالیة العلاقة -

 

 :من كل یمثل حیث - 

 الخطورة (Criticité): عالیة أو متوسطة ضعیفة، كانت سواء ،الخطرة درجة أي. 

 التكرار (Fréquence): الخطورة هذه تكرره سوف أو تكررت التي المرات عدد أي. 

 الجسامة (Gravité): الخطورة هذه فیها تتسبب أن یمكن التي الخسارة حجم أي.  

 مخـاطرة، هنـاك أن القـول یمكـن لا أنـه یعنـي العناصـر هـذه أحـد غیـاب أن الریاضیة العلاقة هذه خلال من نفهم

 زمنیـة فترة خلال التكرار ومعدل الجسامة عنصري على بالإعتماد تتهددنا التي المخاطرة احتساب یمكن أنه كما

  .لتقلیلها أو منها للوقایة اللازمة الإجراءات اتخاذ من سیمكننا الخطورة قیاس أن إذ معینة،

  بنكیةال الأعمال في المخاطرة :الثاني المطلب

 مفهـوم عـن لمحـة إعطـاء طلـبالم هـذا خـلال مـن سـنحاولبعـد التعـرض للجوانـب المتعلقـة بالمخـاطرة 

 المخـاطر مصـادرل التطـرق ثـم النظـر، وجهـات مختلـف مـن المفهـوم هـذا عـرض خـلال مـن الائتمانیـة المخـاطر

 .سبابهاوأ الائتمانیة

 بنكیةال المخاطر مفهوم: أولا

 والمستقبل الخسارة ركني على تركز والتي المخاطر أنواع من نوع هي الائتمانیة المخاطر.  

 بالنسـبة خطـر تشـكل أن یمكـن جمیعهـا أن بـل القـروض، مـن معـین نـوع علـى الائتمانیـة المخـاطر تقتصر لا 

 انتهـاء حتـى بـل تسـتمر فحسـب القـروض تقـدیم بعملیـة فقـط تتعلـق لا انهـأ كمـا متفاوتـة، بـدرجات ولكـن للبنـك

  1.علیه المتفق للمبلغ الكامل التحصیل عملیة

                                                           
 ،2000عمان الوراق، مؤسسة الأولى، الطبعة الائتمان، وتقدیم الودائع تعبئة إستراتیجیة المصارف إدارة الزبیري، محمود حمزة-  1

  .210 :ص

C = F * G 
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 تصیب فهي ولذلك المقترض یواجهها ولا المقرض جرائها من یتضرر محتملة خسارة هي الائتمانیة المخاطر 

 .لأجل تبیع أعمال منشأة أو مالیة، مؤسسة أو بنكا، كان سواء قرضا یمنح شخص كل

 للشـروط وفقـا وأعبائـه القـرض سداد من المقترض العمیل مقدرة عدم احتمال بأنها الائتمانیة المخاطر وتعرف 

 .1الائتمان منح عند علیها المتفق

 واحتمـال  ،غ القـرضمبلـ تسـدید المقتـرض استطاعة عدم احتمال عن جمةالنا المخاطر هي الائتمانیة المخاطر

 كـل فـي یتضـمن الائتمـان لأن الائتمانیـة المخـاطر مـن درجـة یتضـمن إقـراض وكـلتحقـق الخسـارة تبعـا لـذلك، 

 .2المستقبل في به والوعد الدفع تأجیل الأحوال

 بالتزاماتـه الوفـاء علـى قدرته مدى أي العقد، في الآخر بالطرف ترتبط التي المخاطر الائتمانیة هي المخاطر 

 منصـوص هـو كمـا موعـدها وفي كاملة التعاقدیة بالتزاماته الوفاء على قدرته مدى أي العقد، في التعاقدیة الآخر

 .العقد في علیه

 بنكیةال مصادر المخاطر: ثانیا 

تقسم مصادر المخاطرة بحسب نوع المخـاطر التـي تسـببها فهنـاك مصـادر المخـاطر النظامیـة ومصـادر المخـاطر 

  .اللانظامیة

   :مصادر المخاطر النظامیة .1

  .السوقخاطر معدل الفائدة ومخاطر تشمل مصادر المخاطر النظامیة علي مخاطر القوة الشرائیة وم        

  :مخاطر القوة الشرائیة  .أ 

تعــرف مخـــاطر القـــوة الشــرائیة علـــى أنهـــا إمكانیـــة عــدم الكفایـــة العوائـــد المســـتقبلیة الناتجــة عـــن الاســـتثمار فـــي  - 

  .الحصول على السلع والخدمات التي یمكن الحصول علیها بالأسعار الحالیة

الموجودات المالیة والناتجة عن التأكد حول اثـر وكذلك یمكن تعریفها بأنها المخاطر التي تواجه المستثمر في  - 

  .التضخم في العوائد التي تحققها هذه الموجودات

یكـــون هـــذا النـــوع مـــن المخـــاطر كبیـــرا فـــي حالـــة الاســـتثمار فـــي حســـابات التـــوفیر أو التـــامین علـــى الحیـــاة أو  - 

التضـخم یرتفـع معـه التضـخم السندات أو أي من الاسـتثمار الـذي یحمـل معـه معـدل فائـدة ثابـت فـإذا ارتفـع معـدل 

                                                           
  . 444 :ص ، 2000القاهرة، العربیة، النهضة دار الثانیة، الطبعة التجاریة، البنوك إدارة الرحمن، عبد مصطفى ابتهاج - 1

المصرفیة، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى عبد االله بلوناس، نسیمة حاج موسى، دور معیار كفایة رأس المال في إدارة المخاطر -2

  .03: ، ص2008الجزائر، نوفمبر –، جامعة الشلف -آفاق وتحدیات–الدولي حول إستراتیجیة إدارة المخاطر في المؤسسات 
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الاســتثمار فــي الأســهم العادیــة فــي ل وذلــك لانخفــاض قیمتــه الحالیــة و یشــك ،فتــنخفض القیمــة الحقیقیــة للاســتثمار

معظــم الأحیــان  حمایــة للمســتثمر مــن مخــاطر القــوة الشــرائیة علــي أســاس أن أســعار الأســهم فــي الســوق المــالي 

و بـذلك ,الأخـرى ممـا یحـافظ علـي القیمـة الحقیقیـة للاسـتثمار فیهـایستجیب غالبا للظـروف التضـخمیة فترتفـع هـي 

  .تحمي المستثمر من المخاطر التي یتعرض لها حامل السند

تعــرف مخــاطر معــدل الفائــدة بأنهــا التقلبــات الناجمــة عــن عوائــد الأوراق المالیــة نتیجــة : مخــاطر معــدل الفائــدة  .ب 

  .للتغیرات الحاصلة في مستویات معدلات الفائدة

هذه المخاطر كنتیجـة لاحتمـال وقـوع بعـض الأحـداث المحلیـة أو العالمیـة العامـة كـإجراء تغیـرات هامـة فـي  أوتنش

النظـام الاقتصـادي للدولـة ذاتهـا أو لــدول أخـرى تـرتبط معهـا بعلاقـة وثیقــة أو نشـوب حـرب أو حـدوث تغیـرات فــي 

  .تفضیل المستهلكین

  : مصادر المخاطر اللانظامیة .2

لانظامیـــة مصـــادر متعـــددة ومـــن أهمهـــا مخـــاطر الإدارة ومخـــاطر الصـــناعة ومخـــاطر الـــدورات توجـــد للمخـــاطر ال

  .التجاریة الخاصة

  :مخاطر الإدارة  .أ 

ویقصد بها تلك المخاطر الناجمة عن ضعف إدارة شركات محددة مما یؤدي إلـى وقوعهـا فـي لخطـاء تـنجم عنهـا 

  .خسائر في تلك الشركات دون غیرها

  :مخاطر الصناعة   .ب 

 ،مــواد الأولیــة اللازمــة للصــناعةهــذه المخــاطر عــن ظــروف تخــص الصــناعة كوجــود صــعوبة فــي تــوفیر التــنجم 

وجود خلافات مستمرة بین العمال و إدارة المصنع وكذلك التـأثیرات الخاصـة للقـوانین الحكومیـة المتعلقـة بالرقابـة و 

التــأثیرات المســتمرة فــي الأوراق یضــا علــى التلــوث وتــأثیرات المنافســة الأجنبیــة علــى الصــناعة المحلیــة و هنــاك أ

ـــدة أو و  تفضـــیلات المســـتهلكین فـــي الاقتصـــادیات المتطـــورة فضـــلا عـــن التـــأثیرات المتعلقـــة بظهـــور منتجـــات جدی

  .تكنولوجیا جدیدة فقد اثر ظهور الطائرات بشكل كبیر على الصناعات المتخصصة بعملیات الخزن
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  :مخاطر الدورات التجاریة الخاصة  .ج 

ویقصد بها الدورات التجاریة التي یقتصر تأثیرها على منشاة معینة أو صناعیة معینة وتحدث في أوقات         

  .غیر منتظمة و لأسباب خارجة عن ظروف السوق المالي لذا یصعب التنبؤ بحدوثها

  مصادر الرفع التشغیلي والمالي والكلي: ثالثا

  :تشتمل هذه المصادر على ثلاثة أنواع

 ؛التشغیلیة مخاطر الرافعة   

 ؛مخاطر الرافعة المالیة   

 مخاطر الرافعة الكلیة.  

یقصـــد بالرافعـــة التشـــغیلیة القابلیـــة علـــى اســـتخدام التشـــغیلیة الثابتـــة لتعظـــیم اثـــر  :مخـــاطر الرافعـــة التشـــغیلیة .1

 :التشغیلیة من خـلال المعادلـة الآتیـةالتغیرات في الدخل الناتج قبل الفائدة أو الضریبة ویمكن قیاس درجة الرافعة 

                                            

  :  حیث

 DOL  =؛درجة الرافعة التشغیلیة  

 %DEBIT  =؛افي الربح قبل الفائدة والضریبةالنسبة المئویة للتغیر في ص  

 %DR  =النسبة المئویة للتغیر في إیرادات المبیعات.  

التشـغیلیة مـن خـلال وجـود تكـالیف تشـغیلیة ثابتـة فـي انسـیابیة دخـل الشـركة مثـل الاهـتلاك وتنتج الرافعـة         

ومرتبات الهیئة الإداریة وغیرها من الأعباء التي تتـأثر إلـى حـد مـا بـالتغیر فـي حجـم المبیعـات لـذا فهـي یجـب إن 

تشـــغیلیة الثابتـــة فـــان حجـــم تـــدفع بغـــض النظـــر عـــن مقـــدار الإیـــرادات المتاحـــة للشـــركة وحیثمـــا ازدادت التكـــالیف ال

المبیعات اللازمة لتغطیـة كـل هـذه التكـالیف مـن الضـروري أن تـزداد كـذلك بمعنـى أخـر أن الشـركة التـي تزیـد مـن 

تكالیفها التشـغیلیة الثابتـة مـن الضـروري أن تزیـد مـن حجـم مبیعاتهـا اللازمـة لبلـوغ نقطـة التعـادل والعكـس صـحیح 

س أخر جید لقیاس مخاطر الرافعة التشغیلیة فأعلى نقطة للشركة تمثل أعلى كذلك لذا فان نقطة التعادل هي مقیا

وبمــا أن اســتخدام الرافعــة التشــغیلیة یــؤدي إلــى رفــع التعــادل فــأي انخفــاض فــي  .درجــة لمخــاطر الرافعــة التشــغیلیة

اذ قـرار المبیعات سواء كان سـبب المخـاطر المنتظمـة كوجـود حالـة كسـاد أم بسـبب المخـاطر غیـر المنتظمـة كاتخـ

ویزید استخدام الرافعة التشغیلیة عادة في شركات الصـناعة الثقیلـة   ،إداري خاطئ سیزید من احتمال وقوع خسارة

  .سالملابكمصانع الحدید والصلب في حین تنخفض درجة الاستخدام في متاجر الأقسام ومصانع 

%DR  /DOL = %DEBIT  
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  :مخاطر الرافعة المالیة .2

أرباح السهم الواحـد الناتجـة عـن تغیـر معـین صـافي الـربح قبـل الفائـدة و یقصد بالرافعة المالیة التغیر في         

  الضریبة

 :و تقاس درجة الرافعة المالیة من خلال المعادلة الآتیة

  

  :  حیث

 DFL  =؛درجة الرافعة المالیة  

 DEPS   =؛ي حصة السهم الواحد في الأرباحالنسبة المئویة للتغیر ف  

   DEBIS   = للتغیر في صافي الربح قبل الفائدة و الضریبة المئویةالنسبة.  

  أســـهم ، ســـندات ،قـــروض( تحـــدث مخـــاطر الرافعـــة المالیـــة نتیجـــة لاســـتخدام الشـــركة لأمـــوال ذات أعبـــاء ثابتـــة

ح المتاحـة والسبب الرئیسي الذي یدفع الشـركة إلـى اسـتخدام الأمـوال ذات الأعبـاء الثابتـة هـو لزیـادة الإربـا) ممتازة

لجملة الأسهم یؤدي استخدام الرفع المالي إلى تعرض الشركة لمخاطر منتظمة والزیادة في الرفع المالي عن الحد 

المعقول یؤدي إلى ارتفاع معدل الفائدة الثابت الذي تقدمه الشركة للمقترضین والذي یدخل ضمن التكالیف الثابتة 

تفـاع الرفـع المـالي عـن الحـد المعقـول یعـرض الشـركة للمخـاطر ومـن وهذا یؤدي إلى رفع نقطـة التعـادل كمـا أن ار 

جهة أخرى وهي المخاطر التي تنشا عن احتمالات التصفیة إذا ما عجـزت عـن دفـع أعبـاء القـروض ویـؤدي رفـع 

نقطة التعادل إلى زیادة المخاطر النظامیة ذلك لان مبیعات الشركة تنقلب عادة بحسب  دورة النشاط الاقتصـادي 

هنـا فـان ارتفـاع نقطـة التعـادل سـیزید مـن احتمـالات عجـز عـن تحقیـق مبیعـات التعـادل ولاسـیما فـي المواســم ومـن 

التي تنخفض فیها المبیعات وهـذا سـیؤدي إلـى وقـوع خسـائر سـتؤدي إلـى تقلـب سـعر السـهم دوریـا بحسـب النشـاط 

زدهـار الاقتصـادي قـد تـنخفض الاقتصادي وینطبق الأمر نفسه على المخاطر غیر المنتظمة  فحتى في حالـة الا

المبیعـــات نتیجـــة فقـــدان عمیـــل مهـــم أو حریـــق أو مـــا شـــابه ذلـــك فـــإذا كانـــت نقطـــة التعـــادل مرتفعـــة قـــد یســـبب أي 

 .انخفاض في المبیعات وقوع خسائر

  :مخاطر الرافعة الكلیة .3

الشركة بالرافعة الكلیة و  إن التأثیر الكلي لكل من مخاطر الرافعة التشغیلیة ومخاطر الرافعة المالیة یربط        

  :تقاس درجة الرافعة الكلیة و تقاس درجة الرافعة الكلیة من خلال المعادلة

  

%DEBIS    / DEPS % =DFL 

DTL=DOL *DFL  
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  :حیث

  DTL  =؛درجة الرافعة الكلیة  

   DOL  =؛الرافعة التشغیلیة درجة  

  DFL  =؛الرافعة المالیة درجة  

 %DEPS  =؛النسبة المكونة للتغیر في حصة السهم الواحد من الأرباح  

 DEBIS %  =النسبة المئویة للتغیر في صافي الربح قبل الفائدة و الضریبة. 

 الائتمانیة المخاطرأسباب : ثالثا

 منظمـة أو شـخص أو منظمـة كـان سـواء القـرض مـن المسـتفید كـان مهمـا أنـه یتضـح سبق ما خلال من        

 تقسـیمها یمكـن والتـي متعـددة، هـي ذلـك وأسـباب محتملـة الائتمانیـة المخـاطر دائمـا تبقى حكومة، حتى أو قرض

 :1كالتالي

 السیاسـیة كالوضـعیة فیهـا الـتحكم یصـعب خارجیة عوامل عن الناجمة المخاطر في وتتمثل :العامة المخاطر .1

 الطبیعیـة العوامـل إلـى بالإضـافة البلـد، بخطـر یعـرف مـا أو نشـاطه المقتـرض فیه یمارس الذي للبلد والاقتصادیة

 .إلخ...والزلازل كالفیضانات، الطبیعیة الكوارث في تتمثل التي

 قطـاع نشـاط فـي تـؤثر أن یمكـن والتـي الحاصـلة بـالتطورات المرتبطـة المخـاطر وهـي :المهنیـة المخـاطر .2

 تهـدد والتـي الإنتـاج، وتكـالیف ونوعیـة شـروط علـى تأثیرهـا ومـدى التكنولوجیـة كـالتطورات معـین، اقتصـادي

 .التسدید على قدرتها وعدم السوق من بالزوال المستمر للتحدیث تخضع لا التي المنظمات

 انظـر  فیـه، للـتحكم والأصـعب وتكـرار انتشـار الأكثـر الخطـر وهـو :بـالمقترض والمرتبطـة الخاصـة المخـاطر .3

 :مخاطر عدة إلى تقسیمه ویمكن التسدید، عدم إلى تؤدي والتي والكثیرة المتعددة لأسبابه

                                                           
النسـخة التحـوط وإدارة المخـاطر فـي المؤسسـات المالیـة الإسـلامیة، ملتقـى الخرطـوم للمنتجـات المالیـة الإسـلامیة،  كمـال رزیـق، - 1

  .07، 05: ، ص2012أفریل  06 -05الرابعة، أیام 

DTL= (%DEBIT *%DEPS) / (%DR * %DEBIS)  

DTL= %DEPS /%DR  
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 ویـتم علیهـا، المتفـق الآجـال فـي دیونهـا بتسـدید الوفـاء علـى المنظمـة قـدرة بمـدى أساسـا یتعلق :المالي الخطر  .أ 

 وجـدول التمویـل جـدول ،المیزانیـات راسـةبد وهـذا لهـا، المالیـة الوضـعیة تشـخیص خـلال مـن وهـذا ذلـك تحدیـد

 .البنك موظفي وخبرة كفاءة على بالاعتماد وهذا الخ...النتائج حسابات

 المنظمـة مسـیري وكفـاءة خبـرة بهـا نقصـد والتـي، الإدارة بنوعیـة المرتبطـة المخـاطر وهـي :الإدارة مخـاطر  .ب 

 مجـال فـي المطبقـة الـنظم وكـذلك الأربـاح، وتوزیـع التسـعیر مجـالات في تتبعها التي السیاسات وأنماط المقترضة

 مـؤهلین مـوظفین وجـود عـدم لأنـه تطبقهـا، التـي المحاسـبیة والسیاسـات الداخلیـة والرقابـة المخـزون، علـى الرقابـة

 .المقترضة للأموال الكفء الاستغلال عدم إلى یؤدي أن یمكن المقترض لدى جیدة خبرة وذات

 علاقتهـا ومـدى تمارسـه، الـذي نشـاطها ونـوع للمنظمة القانونیة بالوضعیة أساسا یتعلق وهو :القانوني الخطر  .ج 

 :هي عاتهاابمر  یقوم أن البنك على یجب التي الهامة المعلومات بین ومن بالمساهمین،

 الخ...تضامن شركة محدودة، مسؤولیة ذات شركة أسهم، ذات شركة للمنظمة، القانوني النظام. 

 والملكیة الإیجار ووثائق التجاري، السجل. 

 فـي تتمثـل هـل المنظمـة، فـي المسـیرین سـلطة مـدى بـه ونقصـد المنظمـة، علـى المسـیرین وسـلطة حریـة مـدى 

  .المنظمة ممتلكات ورهن البیع، أو القرض عقود ماكإبر  أخرى، بوظائف القیام في الحریة لهم أم فقط التسییر

 بالمساهمین المسیرین علاقة. 

 بالـدول یتعلـق وهـو الماضـي، القـرن مـن الثمانینـات بدایـة مـع المخـاطر مـن النـوع هـذا ظهـر لقـد :البلـد خطـر  .د 

 .مرتفعة خارجیة مدیونیة لها التي النامیة

 الوفـاء علـى قـادر غیـر ویصـبح أجنبـي بلـد فـي نشـاطه یمـارس مـا لشـخص قـرض تقـدیم عنـد ویظهـر        

 فیه یمارس الذي للبلد الوطنیة الصعبة للعملة تبدیل أو تحویل عملیة على قیود فرض أو لتحدید نتیجة ماتهابالتز 

 على سلبا الظروف هذه تؤثر وبالتالي مضمونة، غیر البلد لنفس العمومیة الإدارة نشاطات تكون لما أو نشاطه،

 .والإنتاج النشاط في إمكانیاته

 والخطـر السیاسـي والخطـر القـرض بخطـر المتعلقـة الأخـرى والتعریـف البلـد خطـر بـین نفـرق أن ویجـب 

 :بینهما فیما التداخل من نوع لوجودا نظر  الاقتصادي،

 ملائمـة عـدم الأولـى الحالـة ففـي القـرض، وخطـر البلـد خطـر بـین الخلـط یجـب لا :القـرض وخطر البلد خطر  .ه 

 أمـا دیونـه، تسـدید علـى قـادر غیـر وهـو أجنبـي بلد في نشاطه یمارس لأنه فياالجغر  تموقعه هو سببها المقترض

 بـدون المالیـة وضـعیته فـي الحاصـل للتـدهور نتیجـة وهـذا بـالمقترض مرتبطـة المـلاءة عـدم فـإن الثانیـة الحالة في
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 المقترضـین مـن كبیـرة نسـبة هنـاك الدولیـة، العملیـات حالـة فـي ذلـك إلـى بالإضـافة ،الجغرافـي موقعـه إلـى النظـر

 ففـي وبالتـالي دولـة، حتـى أو حكومیـة، تنظیمـات أو عمومیـة، منظمـات هـم بـل خاصـة بمنظمـات لیسو الأجانب

 نیـةاكالمیز  المالیـة الوثـائق لغیـاب نظـرا المعتـادة المنـاهج حسـب تحقیقـه یمكـن لا الخطـر تقـدیر فـإن الحالـة هـذه

 .النتائج حسابات وجدول

 الاسـتقرار عـدم لان البلـد، خطـر عوامـل أحـد مـن السیاسـي الخطـر یعتبـر :السیاسـي والخطـر البلـد خطـر  .و 

 :هي والتي للدائن بالنسبة الخطورة متعددة وضعیات ظهور إلى یؤدي ما لدولة السیاسي

 العقود مفاوضات إعادة أو النظر إعادة. 

 الأجنبیة اتالاستثمار  منع أو تحدید. 

 الأموال رؤوس خروج منع أو تحدید. 

 بدونه أو بالتعویض التأمیم. 

 السابقة الحكومات طرف من المتخذة ماتابالالتز  رافالاعت رفض. 

 درجـة وتـزداد ترتفـع سیاسـیا مسـتقرة الغیـر الـدول علـى المسـتحقة الـدیون أن نلاحـظ الوضـعیات هـذه مـن        

  .الخارج تجاه دیونها البلدان هذه تلغي ولو حتى خطورتها

 لبلـد النقدیـة السـلطات قـدرة عـدم مـن وینشـأ البلـد، لخطـر الثـاني العامـل وهـو :الاقتصـادي والخطـر البلد خطر  .ز 

 والخاصـة، العمومیـة المنظمـات مختلـف طـرف مـن المـأخوذ للـدائنین القـرضورأسـمال  الفوائـد تحویل على أجنبي

 لـنقص ار نظـ ولكـن دیونهـا، بتسـدید لهـا تسـمح جیـدة مالیـة ووضـعیة مـلاءة لهـا الخاصـة المنظمـات أن مـن بـالرغم

 بالوضـعیة مـرتبط هـو الخطـر هـذا إذن الخـارج، إلـى بالتحویـل لهـا تسـمح لا الصـعبة العملـة مـن الاحتیاطـات

 .الأجنبي للبلد والنقدیة الاقتصادیة

 فیمـا متواصـلة )القـرض وخطـر والاقتصـادي السیاسـي الخطـر أي( السـابقة الثلاثـة فالمخـاطر وبالتـالي        

 إلـى یـؤدي بـدوره والـذي والمالیـة، الاقتصـادیة الوضـعیة علـى یـنعكس أن یمكـن السیاسـي ارالاسـتقر  فعـدم بینهـا،

 الأنظمـة فـي تاتغیـر  إحـداث فـي الأحیـان مـن الكثیـر فـي الاقتصـادیة الأزمـات وتتسـبب القـرض، مخـاطر ارتفـاع

  .الشمولیة منهاج إتباع ضرورة وبالتالي السیاسیة
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 المصرفیة المخاطر أنواع :الثالث المطلب

 1المالیة المخاطر: أولا

 إلى تنقسم بدورها وهي للبنك، المالیة الجوانب تمس التي المخاطر تلك هي المالیة المخاطر فإن سابقا، قلنا كما

 :هي رئیسیة مخاطر عدة

 المقترضـون ابه یـدین التـي المبـالغ مـن البنـوك لهـا تتعـرض التـي الائتمـان مخـاطر تتـألف :الائتمان مخاطر .1

 مـن أیضـا تتـألف كمـا القـرض، أصـل مبـالغ وسـداد القـروض علـى الفائدة بمدفوعات المتعلقة المبالغ تلك للبنوك،

 الكفالـة سـندات أو الائتمـان خطابـات أو المبادلـة صـفقات مثـل أخـرى تجاریـة بصـفقات المرتبطـة العمـلاء دیـون

 .الآجل السعر اتفاقیات أو التنفیذ لضمان

 متهبالتزامـا الوفـاء عـن یعجـزون أي الـدفع عـن العمـلاء یتخلـف أن مخـاطرة ":انهبـأ الائتمانیـة المخـاطر وتعـرف

 المقابـل، الطـرف إلـى مقـرض مبلـغ لأي جزئیـة أو كلیـة خسـارة السـداد عـن العجـز عـن یتولـدو  الـدین بخدمـة

   .المحتملة الخسائر أهمیة حیث من قصوى أهمیة الائتمانیة وللمخاطرة

 المطلوبـات، جانـب فـي الانخفـاض مواجهـة علـى قدرتـه بمـدى مـا بنـك لـدى السـیولة تعـرف :السـیولة مخـاطر .2

 لدیـه التمویلیـة القـدرة تـوافرت ما إذا مناسبا البنك لدى السیولة مستوى ویعتبر الأصول، جانب في الزیادة وتمویل

 فـي  المتوقـع غیـر أو  المتوقـع الانخفـاض مواجهـة إلـى بالإضـافة ونموهـا، أصـوله لتمویـل مناسـبة سـوقیة وبكلفة

  .الخصوم

 التداول لمحفظة السوق تحركات مراقبة لقیمة السلبیة الانحرافات مخاطرة هي السوق مخاطر :السوق مخاطر .3

 السـوق، مؤشـرات اسـتقرار عـدم علـى السـوقیة المخـاطرة تقـویم ویقـوم ،المعـاملات لتصـفیة المطلوبـة الفتـرة أثنـاء

 .2الأسهم بورصات الفائدة، أسعار

 التشغیلیة المخاطر: ثانیا

 الداخلیـة العملیـات فشـل أو كفـاءة عـدم عـن ناجمـة خسـائر حـدوث احتمـال بسـبب التشـغیل مخـاطر تنتج        

  .خارجیة أو داخلیة إما هي التشغیل ومخاطر .خارجیة حوادث عن الناتجة أو)  لأنظمة، االموظفین(

 علـى تشـجع خاطئـة ثقافـة عـن ناجمـة تكـون قـد التي السلیمة غیر الممارسات هي: الداخلیة التشغیل مخاطر .1

 :مثل الأجل قصیر المدى على نتائج بتحقیق المرتبط الأداء

                                                           

.71: صالح برتال، مرجع سبق ذكره، ص -  1  
   2008 .الشلف، جامعة البنكیة، المخاطر مؤتمر البنوك، في المخاطر تسییر حریري، محمد شعور أبو عمر، مختار آیت  -2
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 ؛الزبائن احتیاجات مع تعاملهم مستوى وضعف الموظفین كفاءة عدم 

 خطر إلى بالمصرف أو بالزبائن المرتبطة سواء المعلومات یعرض الذي التكنولوجي الأمان مستوى انخفاض 

 ؛الإفشاء

 ؛العملیات أخطاء 

 المصرفیة والقوانین التعلیمات تطبیق عدم، 

 ؛الداخلیة البنك تعلیمات تطبیق عدم 

 ؛المصرفیة للعملیات الخاطئ التوثیق أو التوثیق عدم 

 ؛وأخطاؤهم الموظفین تواطؤ عن تنتج أن یمكن التي )الاختلاس( المالي الاحتیال 

 ؛والواردة الصادرة الدفع عملیات تأخیر 

 :الخارجیة التشغیل مخاطر .2

 ؛والسرقة الحریق مثل الطبیعیة الكوارث 

 ؛وحروب مظاهرات 

 أموال غسیل. 

  .الائتمانیة المخاطر تحلیل تقنیات: لثانيا المبحث

 وكـذلك التطـرق ،الائتمـان مـنح لقـرار المحـددة العوامـل لأهـم التطـرق إلـى المبحـث هـذا خـلال مـن دفنهـ        

 .الائتمان مخاطر وقیاس لتسییر بازل لجنة وضعتها التي مناهجلل

  الائتماني القرار اتخاذ في المؤثرة العوامل :الأول المطلب

 والـبعض بالعمیـل بعضها یرتبط إذ الائتماني، القرار اتخذ في تؤثر المتكاملة العوامل من مجموعة هناك

 التحلیـل إجـراء یتطلـب العوامـل تلـك تحدیـد وأن ،نفسـه الائتمـاني بالتسـهیل یـرتبط الأخـر والـبعض بالبنـك یـرتبط

 .القرض قیمة سداد على المقترض مقدرة یحدد أن شأنه من الذي الائتماني

  بالعمیل الخاصة العوامل :أولا

 التزاماته، وتسدید نشاطه إدارة على قدرته المال، رأس الشخصیة، من كل بالعمیل المتعلقة العوامل تشمل        

 بـدور كلهـا تقـوم حیـث العمیـل، یمارسـه الـذي بالنشـاط تحـیط التـي والخاصـة العامة والظروف المقدمة الضمانات

 یمكـن والتـي ونوعهـا الائتمانیـة المخاطر مقدار تحدیدو  المطلوب، الائتمان على للحصول العمیل صلاحیة تقییم
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 سـوف المحتمـل العمیـل حالـة عـن والبیانـات المعلومـات تحلیـل فعملیـة الائتمـان، مـنح عنـد البنـك لهـا یتعـرض أن

  .سلیم ائتماني قرار اتخذ على الائتمان إدارة لدى القدرة تنشئ

  بنكبال الخاصة العوامل: اثانی

 :بنكال ابه یتمتع التي السیولة درجة .1

 مقـدار هـي أو الـراهن، الوقـت فـي بنـكال حاجـة عـن تفـیض التـي و الموظفـة غیـر النقدیة الأموال حجم في تتمثل

 عاملان السیولة في یؤثرو  بسرعة للتسییل قابلیتها ومدى بنكال أصول في التوظیف هذا وشكل الحالي التوظیف

 :هما أساسیان

 ؛الودائع من السحب من المودعین طلبات تلبیة 

 المجتمع احتیاجات تلبیة لغرض والسلفیات القروض أي الائتمان طلبات تلبیة.  

 :الائتماني قراره اتخاذ في بنكال یتبعها التي الإستراتیجیة .2

 فعادة منحه، عدم أو الائتمان لمنح استعداده في أي الائتماني قراره اتخاذ في البنك یتبعها التي الإستراتیجیة تؤثر

 :الآتیة الاستراتیجیات إحدى بتبني البنوك تقوم ما

 ومن باستمرار، تتوسع التي و الحجم الكبیرة البنوك تتبعها هجومیة إستراتیجیة وهي :السوق قیادة إستراتیجیة  .أ 

 .المخاطر من درجة أكبر لتقبل اكبر واستعدادها كبیرة الائتمان منح على رغبتهاو  تهاقدر  تكون ثم

  ثم ومن المالي، مركزها في ما خلل تعاني التي المتحفظةبنوك ال وتتبعها :السوق انقیاد إستراتیجیة  .ب 

 .معتادة غیر مخاطر تتضمن عملیة أي تقبل ولا الائتمان منح في التقلیدیة الأدوات تستخدم انهفإ

 المالیة مواردها كانت إذا خاصة بإتباعها، الحجم صغیرةبنوك ال تقوم ما عادة :الائتمانیة الرشادة إستراتیجیة  .ج 

 یتضـمن مبلـغ لأي أو نشـاط، لأيو أ عمیـل، لأي الائتمـان مـنح رفـض علـى الإسـتراتیجیة هـذه وتقـوم محـدودة

 .مرتفعة مخاطر

 :للبنك العام الهدف .3

 بنـوكال تسـعى الأهـداف مـن أخـرى مجموعـة هناك أن إلا الأرباح، تحقیق بنوكلل الأساسي الهدف یعتبر        

 فمثلا متناقضة، مجملها في تبدو الأهداف هذهو  الاقتصادیة التنمیة وتحقیق والاستقرار السیولة مثل تحقیقها إلى

 عنصـر أخـذ دون السـیولة علـى بنـكال تركیـز أو الاعتبـار بعـین السـیولة أخـذ دون الربحیـة هـدف علـى التركیـز

 المدر غیر الاستخدام أوجه من وجها یعتبر الخزائن في النقد أن ذلك و عقیما، أمرا یعتبر الاعتبار بعین الربحیة

  .الذكر السابقة الأهداف مختلف بین الحكیمة الموازنة بنوكال إدارة على ولهذا للدخل،
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 :ماليال السوق في بنكال حصة .4

بنـوك  تقـدمها لا فریدة و رائدة تعاملات خلال من السوقیة حصتها من الزیادة إلى بنوكال تسعى أن یجب        

  :وهي أجزاء أربعة إلى السوق في بنكال حصة تنقسمو  أخرى،

 ونـوع الودیعـة لنـوع وفقـا المـودعین توزیـع الإیـداعات، حجـم المـودعین، عـدد :وتشـمل الإیـداعات فـي حصـة 

 ؛التعامل

 ؛العمیل نوع حسب التوظیفات توزیع التوظیف، حجم العملاء، عدد :تشمل و التوظیف في حصة 

 ؛التطویر وإمكانیة تأدیتها المتوقع من التيبنكیة ال الخدمات أنواع :وتشملبنكیة ال الخدمات في حصة 

 الاستثمار صنادیق ذلك في یدخل و للعملاء المدارة الأموال في حصة. 

 :والبشریة المادیةبنك ال إمكانیات .5

 المادیـة بنـكال إمكانیـات تعاظمـت فكلمـا الائتمـان، مـنح علـى القـائمین وخبـرة الإداریـة الكفـاءات تشـمل        

 .عدمه من الائتمان منحه إمكانیة تعاظمت كلما والبشریة

  :یلي فیما ذكرها سبق والتي بالبنك الخاصة العوامل جمیع تلخیص یمكنو     

 مواجهـة علـى بنـكال قـدرة بالسـیولة ویقصـد توظیفهـا، علـى وقدرتـه حالیـا البنـك ابهـ یتمتـع التـي السـیولة درجـة 

 اعتماد في البنك قدرة من ستحد المذبذبة الودائع أن إذ الودائع، استقرار بمدى أساسا مرتبطة القدرة هذه التزاماته،

 من المودعین طلبات تلبیة :هما متعارضین هدفین بتحقیق مطالبة الائتمان إدارة وتصبح شاملة، إقراضیة سیاسة

 ؛ثانیة جهة من الائتمان طلبات وتلبیة جهة،

 ؛إطارها في ویعمل الائتمانیة قراراته اتخاذ في یتبناها التي الإستراتیجیة ونوع البنك رسالة 

 وأیضـا ،بنكـيال الائتمـان بوظیفـة القیـام علـى والمدربـة المؤهلـة الإطـارات وخاصـة البنـك یمتلكهـا التـي القـدرات 

 ؛المطبقة التكنولوجیا تطور مدى

 ؛البنك استقلالیة 

 فـي التوسـع إمكانیـة لنـا تحـدد حیـث المركـزي البنـك یصـدرها التـي القانونیة والتشریعات بالقیود الالتزام ضرورة 

 أي تفـادي أجـل من وهذا بتمویلها، المسموح النشاط ومجالات للقروض الأقصى الحد وكذا تقلیصها أو القروض

 .بنكيللعمل ال المنظمة والتشریعات الائتمانیة البنك سیاسة بین تضارب
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 الائتماني بالتسهیل الخاصة العوامل: اثالث

 :وتشمل نفسه الائتمان بموضوع المتعلقة العوامل من مجموعة هناك        

 العامـل المـال رأس تمویـل لغـرض یطلـب قـد القـرض مـن الغـرض :للعملاء الممنوحة التسهیلات من الغرض 

 یكـون أن ویجـب الـخ،...لالأجـ طویلـة قروض المالي الهیكل في توازن تحقیق لغرض أو الأجل، قصیرة قروض

 التسهیلات منح ابه سیتم التي الكیفیة في نفسه ذلك یعكس وأن الائتمانیة، الدراسة داخل ومحددا واضحا الغرض

 هـذا وأسـلوب المتوقعـة السـداد ومصادر التسهیلات، هذه من السحب وطریقة أسلوب بالغرض ویرتبط الائتمانیة،

 .الائتمانیة الدراسة استلزمتها التي بالضمانات الغرض یرتبط كما السداد،

 متوافقـا یكـون أن الائتمـاني التسهیل من الغرض في یشترط أنه الإسلامیة البنوك خصوصیة إلى ونشیر        

 :منها و الإسلامیة الشریعة أحكام مع

 وغیرهم للمسلمین ضرر فیه یكون لا وأن شرعا، مقبولا المشروع من الهدف یكون أن. 

 والأطعمة المعلبات في خنازیر لحوم استخدام مثل شرعا مقبولة غیر مدخلات تكون لا أن یجب.  

 للخمور مصنع إنشاء یتم كأن شرعا محرمة المشروع مخرجات تكون لا أن یجب. 

 شرعا المحرمة والطرق الأسالیب استخدام عدم. 

 بالهامش بالتمویل یعرف ما مثل شرعا عنه منهي الاستثمار نوع یكون لا أن. 

 فعـلا تتناسـب وهـل خلالهـا، القـرض علـى الحصول في ویرغب العمیل یطلبها التي المدة وهي :التسهیل مدة 

 .البنك في للإقراض العامة السیاسة مع یتوافق وهل المطلوب، القرض نوع العمیل، إمكانیات مع

 یرغب التي المدة معرفة ثم ومن التسهیل، عنها الممنوح المدة بازدیاد تزداد المخاطر أن علیه المتعارف منو 

 مـع تتناسـب وهـل بالسـداد، فعـلا سـیقوم وهـل بالسـداد سـیقوم ومتـى خلالهـا، مـن التسـهیل علـى بالحصـول العمیـل

 لسـداد النشـاط عـن المتولـدة الإیـرادات تكفـي بحیـث یمارسـه الـذي النشـاط عائـد أو قدراتـه،و  العمیـل إمكانیـات

 .لا أم التسهیل التزامات

 مـع یتناسـب وهـل دوریـة، أقسـاط شـكل علـى أم واحـدة دفعـة السـداد سـیتم هـل أي :السـداد وطریقـة مصـدر 

 علـى للوقـوف العمیـل لـدى السـداد مصـدر معرفـة المهـم مـن لذا .الوقت نفس في والبنك العمیل من كل إمكانیات

 كافة لسداد كفایتها و انتظامها مدى تقییم و العمیل، نشاط عن الناجمة الموارد من التسهیلات سداد إمكانیة مدى

 فتـرة خـلال الإیـداع و السـحب حـق أو دوریـة بأقساط أو واحدة دفعة على السداد طریقة ثم عدمه، من الالتزامات
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 للعمیل مناسبتها لتقییم الممنوحة للتسهیلات السداد كیفیة دراسة الائتماني الباحث على یتعین ثم ومن التسهیلات،

 .الائتمانیة المصرف سیاسة و الممول والنشاط

 القـرض حجـم زاد كلما لأنه الائتماني التحلیل في جدا مهم القرض مبلغ إن :المطلوبة التسهیلات ومبلغ نوع 

 العامـة السیاسـة مـع یتوافـق وهـل المطلـوب التسـهیل تحدیـد یجـب حیـث ك،البنـ طـرف مـن أكبـر دراسـة تطلـب

 هنـاك وهـل بتمویلـه، سـیقوم الـذي النشـاط و الغـرض مـع سیتناسـب وهـل معهـا، یتعـارض أمبنـك ال فـي للائتمـان

 الائتمـان، فتـرة خـلال المسـتقبل أو الحضـر فـي سـواء العمیـل جانـب مـن التسـهیل سـداد دون تحـول معینة عقبات

 مخاطر زادت معین حد عن المبلغ زاد فكلما خاصة، محوریة أهمیة له حیث التسهیل لمبلغ بالنسبة الأمر وكذلك

 التسـهیل مبلـغ كـان إذاو ، یجریهـا التـي والبحـوث الدراسـات علـى البنـك حـرص مـن یزیـد الـذي الأمـر سـداده، عـدم

 .المعتادة الائتمانیة الشروط توفرت إذا علیه الحصول السهل من فانه صغیر المطلوب

 الائتمانیة المخاطر وتقییم تقدیر: نيالثا المطلب

إن البنك عند ممارسته لنشـاطه فـي تقـدیم القـروض، یتوقـع دائمـا الحصـول علـى مـداخیل مسـتقبلیة كبیـرة،   

المداخیل نتیجة لوجود خطر عدم قدرة المقترضین عن الدفع، لذلك فهو یقوم  مع وضع احتمال عدم تحصیل تلك

بتقـــدیر وتقیـــیم خطـــر عـــدم الـــدفع مســـبقا وذلـــك باســـتعماله لطـــرق ووســـائل متعـــددة، ونحـــاول توضـــیح أهـــم الطـــرق 

  :المستعملة بكثرة من طرف البنوك وهي

 طریقة النسب المالیة؛  

 طریقة التنقیط. 

    المالیةطریقة النسب : أولا

تعتبر الدراسة المالیة من أهم الأوجه التي تركز علیها البنوك عندما تقدم على مـنح القـروض للمنظمـات، 

إذ تقوم بقراءة مركزها المالي بطریقـة مفصـلة واسـتنتاج الخلاصـات الضـروریة فیمـا یتعلـق بوصـفها المـالي الحـالي 

قدیـة تكفـي لتسـییر عملیاتهـا وأداء التزاماتهـا، وبالتـالي یـتم والمستقبلي وربحیتها، ومدى قدرتها على تولید تـدفقات ن

  .استنتاج نقاط قوتها وضعفها، والتي تساعدها على تحدید قرارها النهائي المتمثل في منح القرض أم لا

 وأول الخطــوات العملیــة التــي تقــوم بهــا البنــوك أثنــاء التحلیــل المــالي هــي الانتقــال مــن المیزانیــة المحاســبیة        

  .للمنظمة إلى المیزانیة المالیة، ثم القیام بوضع هذه الأخیرة في صورة مختصرة تعكس أهم المناصب المالیة
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   :1ویمكن للبنك أن یقوم بنوعین من التحلیل        

 ؛تحلیل مالي عام ویهدف إلى استخلاص صورة عن الوضعیة المالیة العامة للمنظمة  

  الأوجـه المالیـة التـي لهـا علاقـة بطبیعـة القـروض، ویعتمـد فـي تحلیلـه وتحلیل خاص هدفه الوصول إلى دراسة

هــذا علــى دراســة النســب المالیــة التــي تقــوم بإظهــار العلاقــات بــین الأرقــام الموجــودة فــي التقــاریر المالیــة فــي شــكل 

ــض النســــب التــــي تطبــــق فــــي قــــروض  وقــــروض  الاســــتغلالحســــابي، وتقــــدم علــــى ســــبیل المثــــال لا الحصــــر بعــ

  .2الاستثمار

  :النسب الخاصة بقروض الاستغلال .1

عنــدما یواجــه البنــك طلبــا لتمویــل نشــاطات الاســتغلال یجــد نفســه مجبــرا علــى دراســة الوضــع المــالي لهــذه 

القــرض، ومــن أجــل ذلــك فهــو یقــوم باســتعمال مجموعــة مــن النســب والتــي لهــا دلالــة فــي هــذا  التــي تطلــبالمنظمــة 

  :المیدان، ومن بین هذه النسب ما یلي

  الخزینةالمالي، ویتم حساب رأس المال العامل واحتیاجات رأسمال العامل و  التوازننسب.  

 دوران المخزون، سرعة دوران الزبائن وسرعة دوران المورد: نسب الدوران وتتكون من ثلاثة نسب هي. 

 نسبة السیولة العامة. 

ســتثمارات، فهــذا یعنــي أنــه عنــدما یقــوم البنــك بمــنح القــروض لتمویــل الا :النســب الخاصــة بقــروض الاســتثمار .2

سوف یقوم بتجمید أمواله لمدة طویلة، وبالتالي فهو یتعرض إلى مخاطر أخرى تختلف عما هو علیه في قـروض 

  :الاستغلال، لذلك فهو یقوم بحساب نسب أخرى تتماشى مع هذا النوع من القروض، ومن أهم هذه النسب هي

 التمویل الذاتي.  

 الاستثمار لأجلدیون  /التمویل الذاتي. 

 نسبة المدیونیة. 

 مشروع الاستثماريالتقییم المالي لل. 

  

 

                                                           
  .146، ص 2001الجزائر، الطاهر لطرش، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة،  - 1
  .251: ،  ص1999عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان،  -  2
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 :1وهذا من خلال الطرق التالیة   

  طریقة صافي القیمة الحالیةVAN؛ 

  طریقة معدل العائد الداخليTRI؛ 

  طریقة فترة الاستردادPR؛ 

  طریقة مؤشر الربحیةIP. 

  طریقة التنقیط أو القرض التنقیطي: ثانیا

هــي آلیــة للتنقــیط تعتمــد علــى التحالیــل الإحصــائیة والتــي تســمح بإعطــاء نقطــة أو وزن لكــل طالــب قــرض         

والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة لزبائنه قبل مـنحهم القـرض أو  ،لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك

لتي یتعامـل معهـا، وظهـرت هـذه التقنیـة لتصـنیف للتنبؤ المسبق لحالات العجز التي یمكن أن تصیب المنظمات ا

الزبائن في الولایات المتحدة الأمریكیة في سنوات الخمسینات من القرن الماضي، وتطورت تدریجیا في فرنسا مـع 

محللــین، : بدایــة ســنوات الســبعینات مــن القــرن الماضــي، وهــي الیــوم معروفــة لــدى ســائر مطبقــي مالیــة المنظمــات

  .2إلخ...محاسبینمنظمات قرض وخبراء 

وتهــتم منظمــات القــرض كثیــرا بهــذه الطریقــة، لأنهــا أكثــر اتقانــا مقارنــة مــع طریقــة النســب المالیــة، ولكــن اســتعمالها 

  .قلیل، إذ تطبق خصوصا على القروض الاستهلاكیة

 یعتمــد القــرض التنقیطــي بصــفة عامــة علــى التحلیــل التمیــزي، والــذي یعتبــر: حالــة القــروض الموجهــة للأفــراد  .أ 

كمنهج إحصائي یسمح انطلاقا من مجموعة من المعلومات الخاصة لكل فرد من السكان، أن یمیز بین مجموعة 

من الفئات المتجانسة وفق معیار تم وضعه سابقا، ووضع كل عنصر جدید في الفئة التـي ینتمـي إلیهـا، وبالتـالي 

 :یجب في هذه المرحلة

 تحدید الفئات والمعلومات الخاصة بكل فئة.  

 تعمال نتائج التحلیل على كل طالب قرض جدیداس. 

  

 

                                                           
1-  Edith Gira linger, les décisions, d’investissement Exercices et ces corrigés de gestion, ed Nathan, 
Paris 1998, p 29. 
2  Michel Mathieu, l’exploitation Bancaire et le risque de crédit,ed la revue banque, Paris 1995, p 
165. 
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  :یتم تقسیم المنظمات إلى مجموعتین: حالة القروض الموجهة للمنظمات  .ب 

مجموعــة تحتــوي علــى المنظمــات التــي لهــا مــلاءة مالیــة جیــدة، ومجموعــة أخــرى تحتــوي علــى المنظمــات         

  :التي لها ملاءة غیر جیدة، وفقا للمعاییر التالیة

 سیس المنظمة؛تاریخ تأ  

 أقدمیة وكفاءة مسیري المنظمة؛ 

 مردودیة المنظمة خلال سنوات متتالیة؛ 

 رقم أعمالها المحقق؛ 

 نوعیة المراقبة والمراجعة المستعملة من قبلها؛ 

 رأسمالها العامل؛ 

 طبیعة نشاطها. 

  المخاطر إدارة في المستعملة الأدوات :الثالث المبحث

 والحقیقة لذلك، الضروریة الأدوات ببعض بالاستعانة تقوم انهفإ المخاطر إدارة بعملیة البنوك قیام خلال  

والتي سـنتطرق إلیهـا فـي هـذا   الأدوات تلك من الكثیر هناك أن اكتشفنا النقطة، هذه في بالبحث قیامنا خلال أنه

  .المبحث

  المخاطر إدارة عملیة مكونات:الأول المطلب

 هـذا عـرض خـلال مـن الائتمانیـة المخاطر إدارة مفهوم عن لمحة إعطاء المبحث هذا خلال من سنحاول

  .مكوناتهاو  الائتمانیة المخاطرمراحل ل التطرق ثم النظر، وجهات مختلف من المفهوم

 المخاطر إدارة ماهیة: أولا

 :المخاطر إدارةمفهوم  .1

 :یلي ما منها المخاطر، لإدارة تعاریف عدة هناك        

 الخسـائر توقـع طریـق عـن البحتـة، المخـاطر مـع للتعامـل علمـي مـدخل أو مـنهج عـن عبـارة المخـاطر إدارة 

 للخسائر المالي الأثر أو الخسارة حدوث إمكانیة تقلل أن انهشأ من إجراءات تنفیذو  وتصمیم المحتملة، العارضة

 ؛1الأدنى الحد إلى تقع التي

                                                           
  .51: ص ،2003الإسكندریة، الجامعیة، الدار المخاطر، إدارة حماد، العال عبد طارق - 1
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  ورد تعریـف إدارة المخـاطر (Flanagan & Norman, 1993)  بأنهـا تنظـیم الحیـاة مـع توقـع أحـداث مسـتقبلیة

 ؛1تؤدي إلى تأثیرات غیر ملائمة

 إلیها توكل مدیریة المعاصرة المؤسسات مستوى على تتوفر :المخاطر لإدارة الرئیسیة الوظائفو  لمسؤولیاتا .2

 الوظـائف مـن بمجموعـة والقیـام المسـؤولیات مـن العدیـد تحمـل عاتقهـا علـى یقع بذلك وهي المخاطر، إدارة مهمة

  :2یلي ما منها والتي

 ؛القانونیة المتطلبات مع المخاطر لإدارة العام الإطار توافر ضمان  

 ؛البنك في الائتمان سیاسة تحدیث و الدوریة بالمراجعة القیام 

 لجهـات توجیههـاو  وتبویبهـا، تحدیـدها حسـن وضـمان المؤسسـة، أنشـطة مـن نشـاط كـل مخـاطر تحدیـد 

 ؛الاختصاص

 المخاطر إجمالي بالاعتبار الأخذ مع المخاطر، هذه تركز بحدود والتوصیة الائتمان، مخاطر تطورات مراقبة 

 الجغرافیة، المنطقة، الصناعة،الآخر الطرف مخاطر، معینة لمنتجات

 التـداول لأنشـطة المناسـبة بالحـدود والتوصـیة السیولة ومخاطر السوق في والاتجاهات الحدود استخدام مراقبة 

 ؛الاستثمارو 

 لـلإدارة الشـأن ذابه تقـاریر ورفـع المنـافع، /المخـاطر قبـول معـاییر أسـاس علـى المسـتحدثة المنتجـات مراجعـة 

 ؛العامة

 السـیناریوهات وتحلیـل علیهـا، والإشـراف رقمیـا المخـاطر تحدیـد فـي المؤسسـة تعتمـدها التـي النمـاذج تطبیـق 

 ؛المطروحة

 وعملیـة المختلفـة الأنظمـة علـى التحسینات واقتراح المؤسسة، في بالمخاط التحكم لعملیات المستمرة المراجعة 

 ؛المعلومات تدفق

 ككل المؤسسة مستوى على عام بوجه بالمخاطر الوعي نشر. 

  

                                                           
ـــدوز، التحـــوط وإدارة المخـــاطر بالمؤسســـات المالیـــة الإســـلامیة، رســـالة مقدمـــة لنیـــل شـــهادة  -1 فـــي العلـــوم  الـــدكتوراهعبـــد الكـــریم قن

  .67: ، ص2012 -2011الإقتصادیة، جامعة الشلف، 

: ، ص ص2005الإسـكندریة،  المعـرف، منشـأة ،)عملـي تطبیـق و علمـي منهج( بالبنوك المخاطر دارةإ و  قیاس الخطیب، سمیر -2

18 ،19.  
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 :1المخاطر إدارة وظائف .3

 یكـون سـوف بـدونها أنـه حقیقـة مـن المخـاطر إدارة أهمیـة تنبـع لهـذا المسـتقبل، عـن أفضـل بنظرة البنوك تزود 

 الخاصة العائد المخاطرة مفاضلة على لتأثیرها النظر دون تجاریة إرشادیة قواعد على مقصورا الإستراتیجیة تنفیذ

 ؛بذلك

 المخاطر قیاس أسباب من لأن التنافسیة، المیزة و الربحیة في رئیسي عامل المخاطرة في التحكم إن 

 والمسـتقبلي، الحـالي الـدخل فـي إسـهام التكـالیف هـذه فـي وبـالتحكم تقـدر، أن یجـب مسـتقبلیة تكـالیف تولـد أنهـا

 الوثیق المخاطر إدارة ارتباط سبب هو هذا و العملاء على تحمل أن یجب كتكالیف فالمخاطر

 ذوي العملاء ذلك ینفر سعره،ولا في الصلة ذات التكالیف البنك یتوقع لا المخاطرة تسعیر التسعیر،فبدون بقرارات

 المرتفعة المخاطر ذوي العملاء یجذب بل المنخفضة المخاطر

 في تؤثر أن یجب ،لكنها القرارات اتخاذ یتم إن ما المخاطر من التحوط فقط لیس المخاطر إدارة تشمل 

 .بعدها ولیس القرار اتخاذ قبل الممكنة المخاطر رصد هو ،فالتحدي القرار اتخاذ عملیة

 مستوى على تقویمها تم متوقعة غیر خسارة أي أن بتسعیرها،حیث للبنوك یسمح بالمخاطر العلم إن 

  .تكلفة التغطیة لهذه أن العلم المال،مع رأس بواسطة تغطى أن یجب المحفظة

 المخاطر إدارة عملیة مراحل: ثانیا

 یساعد مما منظمة عملیة تكون حتى ذلك و الضروریة، المراحل من بمجموعة المخاطر إدارة عملیة تمر        

 :2، ونوجز هذه المراحل فیما یليخلالها من المرجوة النتائج تحقیق على

 عـن سـابقة زمنیـة لفتـرات المعلومـات جمـع خـلال مـن الخطـر تحدیـد یـتم المرحلـة هـذه فـي: التقیـیم مرحلـة .1

 أكبـر علـى الشـركة حصـلت كلمـا الزمنیـة الفتـرة طالـت كلمـا أنه ملاحظة مع الخطر، هذا فیها وقع التي الحالات

 الخطـر تحدیـد إن حیـث .المخـاطر تحدیـد و انتقـاء وسـائل أهـم بـین مـن فالمعلومة  .والنتائج المعلومات من قدر

 التأكد، عدم لحالة الشركة تعرض توضیح إلى یهدف الخطر فتحدید .ونتائجها الأخطار طبیعة معرفة في یتمثل

 والثقافیـة والسیاسـیة والاجتماعیـة القانونیـة البیئـةو  فیـه، تشـارك التـي والسـوق بالشـركة جوهریة معرفة هذا ویتطلب

                                                           
ـــدولي حـــول الأزمـــة المالیـــة والإقتصـــادیة الدولیـــة والحوكمـــة العالمیـــة، أیـــام  منصـــور -1 أكتـــوبر  21 -20منـــال، الملتقـــى العلمـــي ال

  .03: ، جامعة فرحات عباس، سطیف، ص2009
  .95: صالح برتال، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 الحیویـة العوامـل ذلـك یشـمل و الإسـتراتیجیة، الشـركة لأهـداف السـلیم الفهـم إلـى بالإضـافة ضـمنها، تتواجـد التـي

 .الأهداف تلك بتحقیق المرتبطة التهدیدات و الفرص و الشركة نجاح لضمان

 قیـد الخطـر عـن نـتج قـد الـذي أو ینـتج أن یمكـن الـذي التـأثیر تقیـیم إلـى الشـركة تعمـد :التشـخیص مرحلـة .2

 للأخطـار الفعلـي التحقیـق عـن المترتبـة الخسـائر و للأضـرار مـادي تقیـیم إجـراء طریـق عـن وذلـك التشـخیص،

 و والاقتصـادیة الاجتماعیـة والعوامـل القانونیـة والمتطلبـات والتكـالیف العوائـد یتضمن قد الخطر فقیاس .المتوقعة

 خطـورة وتقـدیر التأكـد عـدم عامـل تحدیـد هـي وقیاسـه الخطـر تقییم فعملیة .المصلحة أصحاب واهتمامات البیئیة

 تسبب أن یحتمل التي والقرارات الخطرة الظروف تحدید المرحلة هذه مبادئ بین ومن وقوعه، احتمال أو الضرر

  .خسارة تحقیق إلى تؤدي أو إصابات أضرارا،

 وكـل الأخطـار، مع للتعامل ستتبع التي الطرق مجموعة باختیار تتعلق قرارات أخذ تتضمن :التخطیط مرحلة .3

 صـورة تمـس بأخطـار الأمـر یتعلق فعندما .المناسب الإداري المستوى قبل من علیه ویوافق یسجل أن یجب قرار

 على المعلومات بنظام المتعلقة القرارات حالة في أما العلیا، الإدارة قبل من القرار یتخذ أن یجب ككل، المؤسسة

 .المعلومات تكنولوجیا مدیر إلى تعود القرار مسؤولیة فإن المثال، سبیل

 لذلك، نتیجة و تقییمها، لعملیة كتكملة الموجودة مخاطر مفصلة دراسة المرحلة هذه تتضمن :المعالجة مرحلة .4

 ینبغـي ذلـك تحدیـد مـن المنظمـة تـتمكن حتـى و .مخـاطرة كل مع للتعامل استخدامها یتم التي التقنیات تحدید یتم

 لیـتم الخسـائر، هـذه لتعـویض المتاحـة والمـوارد حـدوثها، احتمـال ومـدى المحتملـة الخسـائر حجـم تـدرس أن علیهـا

 التقنیة اختیار من المنظمة تتمكن حتى والمخاطرة، بالعائد یعرف ما تقنیة أو طریقة كل وتكلفة عائد بین المبادلة

 .1مخاطرها لإدارة الأنسب

  للمخاطر الفعالة الإدارة: ثالثا

 وتشـمل مخاطرتـه، ومسـتوى ربحیتـه تحـدده حسـبما البنـك قیمـة تعظـیم هـو المالیـة الإدارة مـن الهـدف إن        

 وضـوابط والمحاسـبة المعلومـات ونظـم الموازنـةو  المـالي والتخطـیط خزانـة ووظیفـة المخـاطر إدارة المالیـة الإدارة

 یغطـي الـذي المخـاطر إدارة فـي المالیـة لـلإدارة الرئیسـي الجانـب یتمثـل العملیـة الناحیـة ومـن ،الداخلیـة الرقابـة

 والمكونـات المالیـة، ومخـاطره البنـك أعمـال وإدارة والالتزامـات الأصـول وإدارة الرأسـماليو  الاسـتراتیجي التخطـیط

 .معا والمالیة المصرفیة المخاطرة شكل ومراقبة الكمي والحصر التعرف هي المخاطر إدارة في المحوریة

                                                           
  .2008 الشلف، جامعة البنكیة، المخاطر مؤتمر التسویقیة، البیئة مخاطر إدارة محمد، مرایمي مجاهدي، فاتح - 1
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 أنو  البنك في موجودة تكون أن ینبغي والتي للمخاطر، الفعالة للإدارة الرئیسیة المكونات تشكل أن ینبغي        

  :1التالیة العناصر محلل یقیمها

 المخـاطر إدارة عـن تحدیـدا مسؤولة وتكون للبنك، الإداري الهرم في مستوى أعلى عند موجودة تنفیذیة وظیفة 

 وظیفة ذلك یضع وسوف والالتزامات، الأصول لجنة قرارات و لسیاسات التشغیلي التنفیذ تنسیق أیضا عن ربماو 

 الفردیـة المالیـة والرافعـة البارزة بالمكانة ویزودها الأخرى، الرئیسیة الوظائف مع المساواة قدم على المخاطر إدارة

 ؛البنك داخل

 الأهـداف ذات السیاسـات مـن صـلة ذات مجموعـة و المخـاطر لإدارة محـددة و واضـحة موضـوعة إستراتیجیة 

 نشـأت قـد الموجـودة المخـاطر إدارة اسـتراتیجیات مـن مجموعـة أن ملاحظـة تجـدر ذلـك، ومـع .المناظرة التشغیلیة

 تكـون قـد والاختلافـات والتباینـات المخـاطرة، عوامـل بـین المتبـادل الاعتمـاد أوجـد تفسـیر إلـى مختلفـة مـداخل مـن

 ؛المخاطر إدارة في التقلب ةمعالج بشأن الرأي في الاختلافات الى أیضا راجعة

 المخـاطر إدارة عملیـة فـي الإسـتراتیجیة القـرارات اتخـاذ وتنسـیق الرسـمیة الصـبغة مـن مناسـبة درجـة إدخـال. 

 التشـغیلي المسـتوى علـى القـرار لاتخاذ علامات أو / و المخاطر بإدارة الصلة الوثیقة الأمور إدراج أیضا ویجب

 التي( الرئیسیة المالیة المخاطرة عوامل علامات تعمل أن ویمكن .الوظیفیة والعملیات الأعمال عملیات كافة في

 بمثابـة )حـدود أو كنسـب عنهـا التعبیـر یـتم و المخـاطر بـإدارة الخاصـة البنـك لسیاسـات وفقـا عـاد تحدیـدها یـتم

 ؛مقبولة مخاطرة یشكل ما على الأخیرة منها تستدل الأعمال لوحدات مؤشرات

 نطاق في ودقیقة صارمة وكیفیة كمیة تحلیلات على ومحافظه بأعماله المتصلة البنك قرارات تبنى أن ینبغي 

 تعقیـد بسـبب ضـروریة مجمـع المخـاطرة شـكل تحلیـل ذلـك فـي بمـا العملیـة هـذه ،للتطبیـق قابلـة مخـاطرة علامـات

 ؛العوامل هذه بین توازن إیجاد إلى والحاجة المختلفة المالیة المخاطرة عوامل بین المتبادل الاعتماد أوجه

 كافیـة وإمكانیـة قـدرة وتـوفیر المخـاطر، إدارة حـول المناسـب الوقـت وفـي ومنسـقة كاملـة لبیانات المنظم الجمع 

 وكـذلك الأعمـال، وعملیـات الوظیفیـة العملیـات كـل البیانـات تغطـي أن وینبغـي، البیانـات ومعالجـة تخـزین علـى

 ؛المخاطر بإدارة الصلة وثیقة تكون قد التي والسوقیة الكلیة الاقتصادیة الاتجاهات مثل أخرى نواحي

 الاقتصادیة البیئات في الحادثة التغیرات تأثیرات تحلیل أو / و محاكاة من للتمكین كمیة نمذجة أدوات تطویر 

 وتتـراوح ،الصـافیة وقیمتـه وربحیتـه سیولته على الصلة ذي والتأثیر البنك، مخاطرة شكل على والسوقیة والأعمال

                                                           
: ص ص ، 2005 الإسـكندریة، الجامعیـة، الـدار ،)المصارف في لحوكمة تطبیقات( الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق-  1

471 ،473.  
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 الحاسـبات اسـتخدام علـى المعتمـدة البسـیطة الأدوات بـین البنـوك بواسـطة المسـتخدمة الآلـي الحاسـب نمـاذج

  .المتطورة الكبیرة الحاسبات ونظم الشخصیة

  الائتمانیة المخاطر وتسییر بازل لجنة: الثاني المطلب

تمــس لجنــة بــازل بالأســاس موضــوع إدارة المخــاطر وهــي اتفاقیــة تنشــأ مــن قبــل لجنــة خاصــة تــدعى لجنــة   

  :وسنتطرق إلیها كما یلي، 02، بازل 01بازل السویسریة وتنبثق على عدة إتفاقیات في شكل مرقم بازل 

  إتفاقیات بازلماهیة : أولا

  :بازل لجنة تعریف .1

 یمكـن لأنـه للرقابة الفعالة الوسیلة وهي المخاطر من للحمایة المصادر أكثر المصرف المال رأس یعتبر        

 المطلـوب المـال رأس أن وذلـك المختلفة، التشریعات و المؤسسات على موحدة بصورة المال رأس معاییر تطبیق

 أو المحتملـة الأزمـات حالـة فـي خاصـة الثقـة، وبنـاء المصـارف واسـتقرار الأصـول مخـاطر مواجهـة فـي دور لـه

 فنیـة استشـاریة لجنـة وهـي 1974 عام ایةنه في المصرفیة للرقابة بازل لجنة تأسست المنطلق هذا الفعلیة، ومن

 الصـناعیة الـدول موعـةمج المركزیـة البنـوك محـافظي مـن بقـرار أنشـئت وإنمـا دولیـة، اتفاقیـة أیـة إلـى تسـتند لا

 :بلدا 11 من اللجنة تتألف حیث الصناعیة والدول المصرفیة الرقابة سلطات ممثلي كبار من مؤلفة فهي العشر،

 المتحـدة الولایـات المتحـدة، المملكـة سویسـرا، السـوید، هولنـدا، الیابـان، ایطالیـا، ألمانیـا، فرنسـا، كنـدا، بلجیكـا،

بنـك  مقـر فـي اللجنة هذه تجتمع ما وعادة ، 13العدد وأصبح واسبانیا لوكسمبورغ ذلك بعد انضمت ثم الأمریكیة،

 ویسـاعدها سـنویا، مـرات أربـع للرقابة Bank for International Settlement  (BIS)الدولیة  التسویات

 بعد أزمة اللجنة هذه إنشاء تم وقد المصارف، على الرقابة جوانب مختلف لدراسة الفنیین من العمل فرق من عدد

 تحسـین  هـو الأساسـي وغرضـها Franklin فـرنكلین الأمریكـي والبنـك Herstatt  هیرسـتات الألمـاني البنـك

  :وهي جوانب ثلاثة في ذلك و البنوك بین المصرفیة الرقابة مستوى

 ؛المصرفیة الرقابة مشكلات مع للتعامل المركزیة البنوك بین الحوار مجال فتح 

 مـع تعاملهـا  وتنظـیم ومراقبـة مسـؤولیة السـلطات تلـك ومشـاركة المختلفـة الرقابیـة السـلطات بـین التنسـیق 

 المصرفیة؛ الرقابة وفعالیة كفاءة یحقق بما الأجنبیة المالیة المؤسسات

 الاستقرار ویحقق المصرفي، الجهازو  المستثمرین للمودعین الأمان یحقق معیاري رقابي نظام ومساعدة تحفیز 

 .العالمیة المالیة الأسواق في
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 مـرور مـع أصـبحت انهـأ إلا إلزامیـة، أو قانونیـة صـفة بـأي تتمتـع لا اللجنـة توصـیات أن من الرغم وعلى        

 علـى للرقابـة المناسـبة والمعـاییر المبـادئ وضـع اللجنـة وتوصـیات قـرارات وتتضـمن ة،كبیـر  فعلیـة قیمة ذات الوقت

 تلـك إتبـاع علـى الـدول تحفیـز بغـرض البلـدان مختلـف فـي الجیـدة الممارسـات نمـاذج إلـى الإشـارة مـع المصـارف

  .الممارسات هذه من والاستفادة والمعاییر المبادئ

 التالیة الأساسیة بالمبادئ الالتزام یستوجب بالبنوك المخاطر إدارة حسن أن الصدد هذا في ونشیر:  

 الإدارة أمـا العامـة، السیاسـة بإعـداد تـم "المخـاطر إدارة لجنـة "تسـمى مسـتقلة لجنـة بنـك كـل لـدى یكـون أن 

 ؛دوري بشكل المخاطر وقیاس بمراقبة تقوم كما السیاسات، تلك تنفیذ فتتولى المخاطر لإدارة المتخصصة

 ؛البنكي المجلا في كافیة خبرة لدیه تكون الرئیسیة المخاطر من نوع لكل "مخاطر مسؤول تعیین 

 ؛والسیولة للائتمان الاحترازیة الأسقف وتحدید بنك كل في المخاطر ومراقبة لقیاس محدد نظام وضع 

 ؛والربحیة المخاطر لقیاس أساسي كمبدأ الاستثماریة وخاصة بنك كل أصول تقییم 

 ؛لها ملائمة أمان ضوابط ووضع المخاطر لإدارة حدیثة معلومات أنظمة استخدام 

 لجمیـع بالمراجعـة وتقـوم مباشـرة بالبنـك الإدارة مجلس تتبع بالبنوك مستقلة داخلیة مراجعة وحدة وجود ضرورة 

 .المخاطر إدارة فیها بما البنك أعمال

  :الأولى بازل اتفاقیة .2

 وهـذا المركزیـة، البنـوك نظر وجهة ومن للمصارف بالنسبة قصوى أهمیة ذات الائتمانیة المخاطر تعتبر        

 المـال رأس تقنـین دفبهـ وخارجهـا المیزانیـة لأصـول الائتمانیـة المخـاطر تخـص م 1988 سـنة اتفاقیـة جعـل مـا

 .المطلوب

 مـن كبیـر جـزء تشـكل المسـتحقة انهـدیو  فـان تقـرض، انهـولأ الأموال، إقراض و اقتراض في تعمل المصارف ولكن

 عـدم و اسـتحقاقها، مواعیـد فـي بالكامـل الـدیون هـذه تحصـیل مـدى علـى تتوقـف الأصـول هـذه ونوعیـة أصـولها،

 تـدرك أن المـراقبین یهـم مـا ولهـذا للمقتـرض، الائتمانیـة الجـدارة علـى ویتوقـف دائما وارد المحدد الوقت في السداد

 .المطلوب المال لرأس الأدنى بالحد تحتفظ أن و الائتمانیة مخاطرها المصارف

 المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد بشأن ابه خاصة تنظیمات البلدان من بلد لكل كان ،1988عام ففي

 تشـویه إلـى ذلك أدى مما للمصارف، (distorsion) إلى بالإضافة .البنوك بین العالمي المستوى على المنافسة

 القطـاع اسـتقرار علـى أثـر مـا وهـو البنـوك، بعـض یـارنها إلـى أدى الحـالات بعـض فـي حـدة الأقـل التنظـیم ذلـك،

 تقریرهـا اللجنة قدمت حیث الدولیة، المصرفیة الأنظمة على للاتفاق ظهور أول 1988 عام شهد وبذلك ،المالي
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 كفایـة لقیـاس معیـار وضـع علـى كبیـرة بصـورة التقریـر ركـز وقـد المركزیـة البنـوك لمحـافظي م 1987 عـام الأول

 الموافقة تمت م 1988یولیو وفي ،الوطنیة الرقابیة الممارسات و الأنظمة في التوافق تحقیق أجل من المال رأس

 وإزالـة الـدولي المصـرفي النظـام اسـتقرار و تقویـة إلى یهدف الذي و بازل، لجنة قدمته الذي النهائي التقریر على

 .المصارف بین العادلة غیر المنافسة

 المـلاءة نسـبة G10 الدولیـة المصـارف علـى وفرضـت الائتمـان، مخـاطر علـى 1988 اتفاقیـة ركـزت        

  :التالي النحو على وتحسب كوك؛ نسبة لها الشائعة والتسمیة المشتركة،

  الخاصة الأموال

  =                   الأدنى الحد كوك نسبة

 المرجحة للمخاطرمجموع الأصول والتعهدات 

 شریحتین إلى المال رأس بازل لجنة قسمت كما:  

 ؛)والاحتیاطات المال رأس( الأساسي المال رأس :الأول المستوى  

  التكمیلي المال رأس :الثاني المستوى.  

 الأموال كفایة تقییم في وفضلت المرجحة، الأصول من %4 یمثل أن یجب الأول المستوى بأن وحددت        

 اللجنة حددت و النسبیة، المخاطرة لدرجة تبعا ذلك و الأصول أصناف حسب المرجحة المخاطرة بنسب الخاصة

 0 :وهي الائتمان لمخاطر المرجحة الأصول حساب بغرض تطبق ترجیحیة أوزان خمسة 01 بازل مقرر ضمن

 دولة لأي المقترض انتماء الاعتبار بعین الأخذ مع بالمائة،100 و بالمائة 50 بالمائة، 20 بالمائة، 10 بالمائة،

 )OECDخارج ودول OECD ***دول(موعتینلمجا في

 الأتي الجدول في موضحة المیزانیة داخل الأصول وترجیحات:  
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 المیزانیة في الواردة الأصول فئات حسب المخاطر ترجیح أوزان): 02 - 01(جدول رقم 

  المخاطر أوزان  الأصول فئة

 النقدیة؛ - 

 العملة؛ بتلك الممولة و المحلیة بعملتها المقومة المركزیة الحكومات على المطالبات - 

 المركزیة؛ البنوك و التنمیة و الاقتصادي التعاون منظمة حكومات على الأخرى المطالبات - 

 المرهونـة أوOECDلمنظمـة المركزیـة للحكومـات المالیـة الأوراق بنقدیـة المضـمونة المطالبات - 

  OECD المنظمة الحكومات المركزیة قبل من

%0  

 القـروض و المركزیـة الحكومـة باسـتثناء المحلیـة العـام قطـاع مؤسسـات علـى مطالبـات - 

  .المؤسسات هذه قبل من المضمونة

0% ،10% ،

 %50، أو 20%

 كل تقدیر حسب

  .دولة

 بنـك الأمریكیـة، للبلـدان التنمیـة بنـك الـدولي، البنـك (التنمیـة متعـددة مصـارف علـى المطالبات - 

 أو المرهونـة المطالبـات و )الأوروبـي الاسـتثمار بنـك الافریقـي، التنمیـة بنـك الأسـیوي، التنمیـة

 البنوك؛ تلك تصدرها التي المالیة الأوراق طریق عن المضمونة

 OECD منظمـة طریـق عن المضمونة والقروض ؛OECD منظمة في المدمجة البنوك مطالبات

 .للبنوك المدمجة

 الـى تصـل لمـدة متبقي استحقاق مع OECD خارج بلدان مع المدمجة البنوك على مطالبات - 

 البنـوك قبـل مـن المضـمونة واحـدة سـنة إلـى یصـل متبقـي مـع اسـتحقاق قـروض و واحـدة سـنة

 OECD منظمة خارج بلدان مع المدمجة

 و المركزیـة الحكومـات باسـتثناء لمنظمـة محلیـة غیـر العـام القطـاع مؤسسـات علـى مطالبـات - 

  .المؤسسات هذه قبل منOECD المضمونة القروض

%20  

  50%  .استئجاره أو المقترض قبل من بالحیازة اما سكني عقار برهون بالكامل مضمونة قروض

 الخاص؛ القطاع على المطالبات - 

 سنة؛ من أكثر استحقاق مع التعاون خارج دول في المدمجة البنوك مطالبات - 

 ممولة و المحلیة بالعملة مقومة تكن لم ما ( منظمة خارج المركزیة الحكومات على مطالبات - 

%100  
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  ؛)العملة بتلك

 العام؛ القطاع یمتلكها التي التجاریة الشركات على مطالبات - 

 الثابتة؛ الأصول من غیرها و المعدات و المنشأت و المباني - 

 الأخرى؛ الاستثمارات و العقارات - 

 ؛) المال رأس من صمهاخ یتم لم ما(البنوك تصدرها التي المال رأس أدوات - 

  .الأخرى الأصول جمیع - 

Sourse :Bazel committee on Banking Supervision, “International Convergence of 

Capital Measurement and Capital Standards”, Bazel, July 1988, p 21. 

 01بـازل إطـار حـدد فقـد المیزانیـة خـارج بأصـول مرتبطـة مخـاطر مـن البنـوك لـه تتعـرض لمـا بالنسـبة أمـا        

 معامـل ضـرب یـتم الالتزامـات لهـذه بالنسـبة، الائتمـان مـن یعادلهـا ما إلى الأصول تلك لتحویل نظام ذلك بوضع

 وعلیه المیزانیة، أصول في له المقابل الأصلي للالتزام الترجیح معامل في المیزانیة خارج للأصل المخطر ترجیح

  :التالي بالشكل التحویل معامل یكون

  التحویل معامل× المیزانیة  خارج التعهدات = الائتمان مكافئ

  المرجحة الأصول × المرافق الترجیح وزن= الائتمان  مكافئ

 التجربـة أن إلا اللجنـة أهـداف تحقیـق فـي الأولـى بـازل اتفاقیـة قـدمتها التـي المسـاهمات مـن الـرغم وعلـى        

 أزمـة فـي حـدث مـا و المصـارف، علـى الرقابـة نظـم و المـال رأس متطلبـات تطـویر إلـى حاجـة هنـاك أن أثبتـت

 الانتقـادات أهـم مـن و .ذلـك صـحة علـى شـاهد أبـرز الدولیـة و المحلیـة المصـارف علـى وأثرها أسیا شرق جنوب

 :1یلي ما الأولى بازل إلى الموجهة

 الأحوال، جمیع في للبنوك المالي للوضع جیدا مقیاسا 01 بازل وفق المحتسبة المال رأس كفایة نسبة تعد لم 

 علاقـة توجد لا أنه التجارب أثبتت فقد الأخیر، العقد خلال المالیة الأسواق اتهشهد التي التطورات بسبب ذلك و

 .الصدمات استیعاب في اتهقدر  عن تعبر أن المفروض من التي و اتهملاء نسبة و المصارف تعثر بین ثابتة

 لمقدار منخفضة علاقة ذو و بسیطا مقیاسا الأحوال أغلب في تنتج الأصول، ترجیح في المستخدمة المنهجیة 

 .الفئة نفس داخل المصنفون الواحد البنك عملاء تراعي لا الطریقة فهذه .الائتمان لمخاطر التعرض

                                                           
 علـى تطبیقیـة دراسـة 02بـازل  الدولیـة للمعـاییر وفقـا المصـارف فـي الائتمـان لمخـاطر الحدیثـة الإدارة كمـال، أبـو علـي میرفـت - 1

  .40، 39: ص ص ، 2007 فلسطین، غزة، ،الإسلامیة الجامعة ،ماجیسترمذكرة  فلسطین، في العاملة المصارف
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 تخفـیض فـي السـیطرة أسـالیب اسـتخدام علـى المصـارف بـازل اتفاقیـة تحفـز لا التعـاملات أنـواع بعـض أن  

 وضـمانات النقدیـة الضـمانات مقابل المال رأ متطلبات بتخفیض تسمح لا الأولى بازل اتفاقیة أن حیث المخاطر

 .المركزیة الحكومات

 وإنمـا فقـط بالأصـول تقتـرن لا فالمخـاطر القروض، محفظة في التنویع أثر الاعتبار بعین بازل لجنة تأخذ لا 

  .الكلیة المخاطر حجم على یؤثر التنویع أن باعتبار توزیعها بكیفیة أیضا

 :الثانیة بازل اتفاقیة .3

رأس  كفایـة وإطـار قاعـدة توسـیع فـي 02بـازل  متطلبـات علیهـا أطلـق والتـي الجدیـدة المقترحـات تمثلـت        

  :1التالیة الأهداف تحقیق یضمن الذي المال

 العالمي؛ المالي النظام سلامة و الأمان معدلات زیادة  

 وضـمان تكـافؤ النشـاط دولیـة البنـوك بـین المنافسـة فـي والتـوازن التسـاوي وتـدعیم المنافسـة فـي العدالـة تحقیـق 

 العامة؛ والأهداف السیاسیة الأهداف بین التعارض وعدم والتشریعات الأنظمة

 مـن متضـمنة تكـن لـم التـي المخاطر من العدید إدراج خلال من المخاطر لمعالجة شمولیة أكثر منهج إدخال 

 ا؛تهمستویا كافة على البنوك في لتطبیقها ملائمة أكثر جدیدة اختبار نماذج وإیجاد قبل

 المخاطر إدارة بالأخص و المخاطر لإدارة شاملة و سلیمة ممارسات انتهاج على المصارف تشجیع 

 الـذي الـداخلي التصـنیف مـنهج تطبیـق خاصـة الائتمـان مخـاطر لقیـاس متقدمـة أسـالیب بإدخال وذلك الائتمانیة،

 الحد( الثلاثة بدعائمها بازل لجنة مقترحات خلال من ذلك تحقیق یمكن و .الجدیدة الاتفاقیة منافع أهم من یعتبر

  الاتفاقیة؛ علیه تستند كمدخل )السوق وانضباط الإشرافیة المراجعة المال، رأس لكفایة الأدنى

 ،بنكیةال الصناعة مجال في المختصین بین التحاور و الاتصال المراسلة. 

 احترازي تنظیم بناء في ركائز ثلاث على الاعتماد الرقابة سلطات على یتعین الأهداف هذه لبلوغ اللجنة ترى: 

 معـاییر منهـا لكـل حیث السوق، انضباط الرقابیة، السلطة قبل من المراجعة عملیة المال، لرأس الدنیا المتطلبات

 .وأحكام

  التالیة الثلاثة بالدعائم الالتزام طریق عن یتم الجدیدة للاتفاقیة الأفضل التطبیق أن اللجنة تعتقد: 

  

  

                                                           
  .41: ص الخطیب، مرجع سبق ذكره، سمیر - 1
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  المال لرأس الدنیا المتطلبات :الأولى الدعامة  .أ 

 السـوق ومخـاطر الائتمـان لمخـاطر الـلازم المـال رأس كفایـة متطلبات حساب كیفیة الدعامة هذه تعرض        

  )لم یتغیر(رأس المال                                        :التالیة للعلاقة وفقا التشغیل ومخاطر

  %) = 8الحد الأدنى (المال  رأس كفایة معدل

  الأصول والإلتزامات العرضیة المرجحة بأوزان المخاطر                                              

  مخاطر التشغیل+ مخاطر السوق ( 12.5+                                                

 إلى المال رأس لمتطلبات الأدنى الحد و المال لرأس الحالي التعریف من كل على الجدید الإطار ویبقى

 قیـاس كـل المـال رأس كفایـة معـدل إلـى الوصـول ویتطلـب بالمائـة، 8 بنسـبة مخاطرهـا بـأوزان المرجحـة الأصـول

 منهـا، كـل لقیـاس طرق 02بازل  مقررات حددت قد و التشغیل، مخاطر و السوق مخاطر و الائتمان منمخاطر

  :یلي ما نلاحظ الصدد وهذا

 التشغیلیة المخاطر هي و المخاطر من جدیدا نوعا استحدثت بازل لجنة أن. 

 التسعینات منتصف مع استحدثت التي السوقیة المخاطر على تذكر تعدیلات تجر لم. 

 تلـك  لقیـاس بـدائل بـثلاث بـازل لجنـة سـمحت حیـث الائتمانیـة المخـاطر علـى جوهریـة تعـدیلات إجـراء تـم

 :وهي المخاطر

 القیاسي أو المعیاري المنهج  

 الائتمان لمخاطر الأساسي الداخلي التصنیف منهج  

 الائتمان لمخاطر المتقدم الداخلي التصنیف منهج  

   الرقابیة السلطة قبل من المراجعة عملیات :الثانیة الدعامة  .ب 

 مـن المراجعة تدقیق یتطلب و .الوطني المستوى على لتنفیذها المراجعة عملیة على الثانیة الدعامة تركز        

 شـامل تقیـیم إجـراء أسـاس علـى المـال رأس كفایـة لمـدى سـلیم داخلـي تقیـیم لدیـه بنـك كـل أن ضـمان المشـرفین

 :ما یلي أساس على المال رأس لكفایة شامل تقییم عملیة بإجراء تقوم أنبنوك ال وعلى لمخاطرها

 العلیا؛ الإدارة و الرقابة مجلس  

 المال؛ لرأس السلیم التقییم  

 للمخاطر؛ الشامل التقدیر  

 التقاریر؛ إعداد و الرقابة  
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 الداخلیة الرقابة عملیة مراجعة. 

 علـى المحافظـة وإسـتراتیجیة البنـك مخـاطر نوعیـة بحسـب المـال رأس كفایـة مـن التأكد إلى المراجعة هذه دفتهو 

 السـلطة تتبعهـا أن یجـب أساسـیة مبـادئ أربعـة اللجنـة تقتـرح للمجـاا هـذا وفـي المـال، لـرأس المتطلبـة المسـتویات

  :وهي الرقابیة

 عامة بصفة لدیه المال رأس كفایة مدى لتقییم المناسبة الوسیلة بنك كل لدى یكون أن یجب :الأول المبدأ. 1.ب

 .لدیه المال رأس مستوى على للحفاظ إستراتیجیة وضع مع لها، یتعرض التي المخاطر لنوعیة وفقا

 لدیها ما و المال رأس لتقییم داخلیا البنوك لدى المتوفرة النظم الرقابیة السلطة تقیم أن یجب :الثاني المبدأ. 2.ب

 فیما الرقابیة السلطة جانب من المحددة بالنسب التزامها مراقبة على اتهقدر  مدى على الوقوف و استراتیجیات من

 یتعـین الصـدد هـذا فـي البنـك جانب من المتخذة الإجراءات كفایة عدم إلى التوصل حالة وفي المال، برأس یتعلق

 .المناسبة الإجراءات تتخذ أن علیها

 مـن أعلى المال رأس كفایة بمعدل تحتفظ سوف البنوك أن الرقابیة السلطة تتوقع أن یجب :الثالث المبدأ. 3.ب

 بمعدل الاحتفاظ البنوك من تطلب أن على القدرة الرقابیة السلطة لدى یكون أن یجب كما المطلوب، الأدنى الحد

 .الأدنى الحد من أعلى

 المـال رأس انخفـاض لمنـع مبكـرة مراحـل فـي التـدخل تحـاول أن الرقابیـة السـلطة علـى یجـب :الرابع المبدأ. 3.ب

 الرقابیة السلطة تطالب أن یجب كما البنوك، لدى المخاطر سمات دعم دفبه وذلك المطلوب، الأدنى الحد عن

 المسـتویات إلـى اسـتعادته یـتم لـم أو المـال رأس بمعـدل الاحتفـاظ یـتم لم إذا التصحیحیة الإجراءات باتخاذ البنوك

 .المطلوبة

 مـع تتناسـب بحیـث المـال رأس كفایـة وضـعیة بتقیـیم تقـوم أن البنـوك مـن تتطلـب الأربعـة المبـادئ هـذه        

 كفایـة بتحدیـد الخاصـة مراجعـة  العملیـات مـنهم للمـراقبین فیتطلـب بالنسـبة أما لها، تتعرض التي المخاطر الكلیة

 بالنسـبة المناسـبة الأمـور أو القـررات واتخـاذ البنـوك، لهـا تتعـرض التـي الكلیـة المخـاطر مـع واتسـاقها المـال رأس

 الرقابـة و البنـك لتنظیمـات الإدارة بالنسـبة فعالیـة لضـمان جـدا ضـروریة المبـادئ هـذه تعتبـر إذ البنـوك لتقییمـات

 لابد دقیقة بصورة المال رأس كفایة كذلك و البنوك لها تتعرض التي المخاطر على الحكم وإن ،الفعالة المصرفیة

  .المال رأس كفایة معدل لمتطلبات البنك تقییم مجرد من أكثر متطلبات یتضمن أن
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  )المالیة الشفافیة (السوق انضباط :الثالثة الدعامة  .ج 

 الدعامتین تكملة هو منها فالغرض له، الثالثة الدعامة بمثابة هي و بازل متطلبات أهم من السوق انضباط یعتبر

 المستفیدین، جمهور طمأنة بدون والثانیة الأولى للدعامتین الخاصة الضوابط لوجود داع لا حیث والثانیة، الأولى

 المعلومـات بتقـدیم السـوق فـي للمشـاركین تسـمح التي المتطلبات من مجموعة إلا لیست الثالثة الدعامة فان لذلك

 الصناعة في المتكافئة المنافسة تحقیق هو الجدید الاتفاق أهداف أحد أن وبما، المال رأس كفایة بدرجة الخاصة

 .البنك وجود سلامة بمدى السوق في المشاركین بإعلام الهدف هذا یحقق الإفصاح فان ،بنكیةال

 والسیاسـة وحجمهـا مخـاطره ونوعیـة البنـك رأسـمال كفایـة معیـار عـن الإفصـاح مـن مزیـدا اللجنـة تقتـرح        

 البنـك ونظام المخاطر مع للتعامل واستراتیجیاته المخصصات، وتكوین والتزاماته أصوله لتقییم المتبعة المحاسبیة

 الرقابیة إلزام السلطات تتبعها التي الوسائل باختلاف اللجنة تسلیم مع المتطلب، المال رأس حجم لتقدیر الداخلي

 یـتم التـي القانونیـة الصـلاحیات علـى تعتمـد سـوف انهـأ اللجنـة تـرى والتـي الإفصـاح، بمتطلبـات بالوفـاء البنـوك

 .الرقابیة للسلطات توفیرها

 عـدم مراعاة مع المطبقة، المحاسبة معاییر مع یتعارض لا أن یجب الإفصاح هذا أن أیضا اللجنة وترى        

 حجـم علـى الوقـوف مـن تمكـن لا التـي أو تفسـیرها یصـعب قـد التـي المعلومـات نشـر فـي الملائـم غیـر التوسـع

  .البنك لها یتعرض التي الفعلیة المخاطر

 الائتمانیة المخاطر من الوقایة: اثانی

 للقـروض، منحـه عنـد حـدوثها قبـل ابهـ والتنبؤ المخاطر تقییم في البنك یستعملها التي الوسائل من بالرغم        

 .واردا دائما یبقى لها تعرضه احتمال لان ا،تهحد من ویخفف یتجنبها لكي اللازمة الاحتیاطات دائما یأخذ فهو

 تطبیقا للأمر وهذا الائتمانیة، المخاطر من للوقایة الاحترازیة النظم 1992 جانفي 01 في بتطبیق قامت الجزائر

 البنـوك تسـییر فـي الاحترازیـة النظـر بتحدیـد والمتعلـق ،14/08/1991  بتـاریخ الصـادر  09 -11 رقـم

  :یلي ما في الإجراءات هذه وتتمثل المالیة، والمنظمات

 :المخاطر وتغطیة توزیع .1

 لا أن القـروض مـنح فـي المتمثـل العـادي لنشـاطها ممارسـتها عنـد التجاریـة البنـوك علـى الجزائـر بنـك فـرض لقـد

  .الصافیة الخاصة الأموال من التالیة النسب المستفید نفس مع المحتملة الأخطار مبلغ یتجاوز

 40  1992 جانفي أول من ابتداء بالمائة  

 30  1993 جانفي أول من ابتداء بالمائة  
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 25  1995 جانفي أول من ابتداء بالمائة  

 .المالیة بالملاءة الخاصة المعدلات ضعف تمثل تغطیة تكوین مباشرة یتبعه أن یجب النسب لهذه تجاوز وكل

  8  1995 جوان ایةنه من ابتداء بالمائة 4 معدل ضعف بالمائة  

 10  1996 دیسمبر ایةنه من ابتداء بالمائة 5 معدل ضعف بالمائة  

 12  1997 دیسمبر ایةنه من ابتداء بالمائة 6 معدل ضعف بالمائة  

 14  1998 دیسمبر ایةنه من ابتداء بالمائة 7 معدل ضعف بالمائة  

 16  1999 دیسمبر ایةنه من ابتداء بالمائة 8 معدل ضعف بالمائة 

 مرات10 یتجاوز لا أن فیجب المستفیدین كل مع تحملها یمكن التي للأخطار الإجمالي للمبلغ بالنسبة أما

  .للبنك الصافیة الخاصة الأموال مبلغ من

  مبلغ الأخطار المرجحة                              

  %25 ≤100× =                                    واحد  لمستفید بالنسبة الأخطار توزیع نسبة

 الأموال الخاصة الصافیة                              

  

  مبلغ الأخطار المرجحة                                    

  %10 ≤=                                      المستفیدین  كل مع المحتملة الأخطار مبلغ

  الأموال الخاصة الصافیة                                    

  :المالیة الملاءة نسبة .2

 توزیـع عملیـة عـن والناتجـة المتكلفـة الائتمـان مخـاطر ومجمـوع الصـافیة الخاصـة الأمـوال بـین العلاقـة تمثـل وهـي

  .القروض

  الأموال الخاصة الصافیة                                  

  =        المالیة  الملاءة نسبة                         

  مجموع الأخطار المرجحة                                    

 ایـةنه مـن ابتـداء وهذا احترامه التجاریة البنوك على یجب أدنى كحد بالمائة 8 ب النسبة هذه حددت وقد        

  .المرجحة والأخطار الصافیة الخاصة الأموال تحدید یجب النسبة هذه على وللحصول ،1999دیسمبر
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 :الصافیة الخاصة الأموال  .أ 

 :التالیة العناصر من الصافیة الخاصة الأموال تتكون    

 ؛الاجتماعي المال رأس  

 ؛التقییم بإعادة الخاصة عدا ما الأخرى الاحتیاطات  

 ؛دائنة تكون عندما الجدیدة للسنة المؤجلة النتیجة  

 ؛المتوقفة التوزیعات منها منخفض الصافیة النتیجة  

 ؛الجاریة للحقوق العامة البنكیة الأخطار مؤونات 

 :التالیة العناصر طرح یجب الصافیة الخاصة الأموال على وللحصول    

 ؛الاجتماعي المال رأس من المحررة غیر الحصة  

 ؛مباشرة غیر أو مباشرة بصفة الممتلكة الخاصة الأسهم 

 ؛مدینة تكون عندما الجدیدة للسنة المؤجلة النتیجة 

 ؛التأسیس نفقات فیها بما المعنویة الأصول 

 ؛وسیطة تواریخ في المحددة السالبة النتیجة 

 الجزائر بنك قدرها كما القرض أخطار مؤونات نقص.  

 :المحتملة الأخطار  .ب 

  :1في الأخطار هذه تتمثل    

 ؛للزبائن القروض 

 ؛للمستخدمین القروض 

 ؛التجاریة للبنوك المقدمة المساعدات 

 ؛التوظیف سندات  

 ؛المساهمة سندات 

 ؛الدولة سندات 

 ؛الدولة على أخرى حقوق 

 ؛الاهتلاكات من الصافیة الثابتة الموجودات 

                                                           
1  - Banque d’Algérie, Instruction 74/94, op.cit Art N°=09. 
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 ؛والمراسلین الزبائن الأخیر في تخص التي والربط التعدیل حسابات 

 ؛بالتوقیع الالتزامات 

 التالیة العناصر منها مخفض: 

 ؛التجاریة والبنوك التأمین ومنظمات الدولة طرف من علیها المحصل الضمانات مبالغ 

 لكن سائلة تكون أن قابلة مالیة وأصول ودائع شكل في الزبائن من ضمانات شكل في علیها المحصل المبالغ 

 ؛قیمتها تخصص أن بدون

 ؛السندات قیمة لانخفاض أو المستحقات، لتغطیة المشكلة المؤونات مبلغ 

 :التالي للجدول وفقا ترجیح معدل له محتمل خطر ولكل    

 معاملات الترجیح للأخطار المحتملة): 02 -02(جدول رقم 

  0 %  5 %  20 %  100 %  معدل الترجیح

 الأخطار

  المحتملة

 :للزبائن قروض

 .المخصومة الأوراق - 

 .الایجاري القرض - 

 .المدینة الحسابات - 

 قـــــــــــروض - 

 .المستخدمین

ـــــــاهمة ســـــــــندات -   المســ

 تلــك غیــر والتوظیــف

 بـــــالبنوك الخاصـــــة

 التجاریة

 الموجـــودات - - 

  .الثابتة

 للبنــوك قــروض

 فــــــــــي التجاریــــــــــة

 :الخارج

 .عادیة حسابات -

 .توظیفات -

 ســــندات -

 المساهمة

 والتوظیـــــــف

 القــرض لمنظمــات

 فـي تعمـل التـي

  الخارج

 التجاریة للبنوك قروض

 في تعمل

 :الجزائر

 عادیة حسابات - 

 .توظیفات - 

ــــــف ســــــندات -   التوظی

 للبنــــوك والمســـاهمة

 في المقیمة التجاریة

  .الجزائر

 الدولة على حقوق

 :هابهیشا ما أو

 .الدولة سندات -

 أخــرى ســندات -

 لســــندات ةبهمشــــا

 .الدولة

 على أخرى حقوق -

 .الدولة

 بنك لدى ودائع -

  .الجزائر

SOURCE: Banque d’Algérie, Instruction N° 74/94, op-cit Art. 

 مـن كـل فـي النسـبة هـذه علـى بالتصریح تقوم أن التجاریة البنوك على یجب إذا الملائمة نسبة حساب یتم وهكذا

 نظـرا وذلـك وقـت أي فـي ذلـك مـنهم تطلـب أن المصـرفیة للجنـة یمكـن كمـا سـنة، لكـل دیسـمبر 31 و جـوان 30

   . بنكيال الجهاز على مراقبة كهیئة المتمثلة لوظیفتها
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 :الالتزامات متابعة .3

 بواسـطة تقـوم أن التجاریـة البنـوك علـى یجـب لزبائنهـا، تقـدمها التـي للالتزامـات الحسـنة المتابعـة لضـمان        

 علـى والسـهر والتوظیفـات بـالقروض المتعلقـة والسیاسـات الإجـراءات دوریـا بتشـكیل والإدارة التسـییر أعضـاء

 مصـنفة حقوق أو جاریة، حقوق إلى تشكله، الذي الخطر درجة حسب حقوقها بین التمییز على وتعمل احترامها،

  .القروض أخطار مؤونات وتكوین

 حیـث المحـددة آجالهـا فـي كاملة استرجاعها یتم التي الحقوق كل هي الجاریة الحقوق تعتبر :الجاریة الحقوق 

 .المال رأس من لجزء احتیاطي طابع ذات مؤونة وهي بالمائة 3 إلى 1 ب عامة مؤونة لها تشكل

 مجموعات ثلاثة إلى وتنقسم :المصنفة الحقوق: 

 علیه، المتفق الأجل یفوق أجل بعد ولكن استرجاعها یمكن التي الحقوق وهي  :القویة المشاكل ذات الحقوق 

 .بالمائة 30 بحوالي تقدر مؤونة لها تشكل حیث

 بكاملـه، المبلـغ اسـترجاع مـن التأكـد عـدم :المیـزتین بإحـدى تتمیـز التـي الحقـوق وهـي  :خطیـرةال جـد الحقـوق 

 .بالمائة50 بحوالي تقدر مؤونة لها وتشكل وسنة أشهر 6 بین تصل بمدة والفوائد المبلغ دفع في التأخر

 یستعمل حتى وإنما العادیة، بالطریقة استرجاعها البنك یستطیع لا التي الحقوق وهي  :منها وسؤ المی الحقوق 

 .بالمائة 100 ب تقدر مؤونة لها ویكون تحصیلها، أجل من الممكنة الطعن طرق كل

 :الضمانات أخذ .4

 بعـد وذلـك القـرض، سـلامة مـن للتحقـق كمكمـل البنـك إلیهـا یلجـأ التـي الاعتبـارات آخـر الضـمانات تعتبـر        

 اجتنـاب هـو بـذلك زبائنـه مطالبـة مـن وهدفـه المطلـوب، والمبلـغ الغـرض وكـذلك وسـمعته الزبـون لشخصـیة دراسـته

 تعثـر بسـبب یـنجم الـذي القلـق مـن نفسـه یـریح فهـو وبالتـالي السـداد، علـى متهمقـدر  كعـدم المتوقعـة غیـر الحـالات

  .السداد عند المقترض

 الناحیـة مـن فهـي الوفـاء، عدم حالة في خاصة الحاجة عند البنك إلیها یلجأ وسادة عن الضمانات وتعبر        

 لصـالح الضـمان ورهـن الـدین، لتسـدید نقـدي أو عینـي حـق علـى للـدائن أولویـة أو أفضـلیة وجـود تعنـي القانونیـة

 الاقتصادیة، الناحیة من أما.الضمان موضوع الحق تصفیة في الدائنین باقي على خاصا امتیاز له یعطي الدائن

   .1مستقبلا المحتمل القرض خطر لتغطیة المسبق الاستعداد تمثل فهي

  

  

                                                           
 .64: ، ص1999عمان، والتوزیع، للنشر وائل دار الائتمان، إدارة جودة، أحمد محفوظ رضا، المعطي عبد - 1
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 الائتمانیة المخاطر معالجة: اثالث

 المقدمـة بالتعهـدات الوفـاء وعـدم "التسـدید عـدم" حـادث أول ظهـور مـع تبـدأ المعالجـة عملیـة إن الواقـع في        

 لرد والتحضیر الممكنة الاحتمالات كل عن للكشف قدراته تنظیم في بالتفكیر البنك یبدأ حیث الزبون، طرف من

 التحصـیل بعملیـة الأولـى المرحلـة فـي الخطـر معالجـة عملیة وتبدأ ،مستحقاته لاسترجاع وذلك لها المناسب الفعل

  .المخاطر معالجة عملیة تبدأ العملیة هذه تعثرت فإن

 :القروض تحصیل .1

 :1في تتمثل والتي ركائز ثلاثة على التحصیل وظیفة تعتمد        

 حـالات علـى للبنـك الفعـل رد سـرعة یمثـل لأنـه التحصـیل وظیفـة لنجـاح الأساسـي العامـل یعتبـر: الفعـل رد .4

 البدایة من الزبون لدى خلل بحدوث النتیجة نلأ الزمن، بعامل تمته أن البنوك على فیجب لذلك .الخطر حدوث

 التـي الأدوات بواسـطة نفسـها تجهـز أن البنـوك علـى یجـب لذلك .التحصیل في یساهم مناسب فعل رد إلى یؤدي

 .تسییرها بدقة وتنظم والمستقبلیة الحالیة الدفع عدم حالات عن والتنبیه بالكشف لها تسمح

 التحصیل، عملیة في الانقطاع یتجنب أن البنك على یجب إذ :الدفع عدم حالات معالجة في الاستمراریة .5

 .أمواله لاسترجاع وهذا المتأخر الزبون على المطبقة الضغط عملیة في الثغرات ویتفادى

 البنكیة الوكالة من وهذا للزبون، القانوني الإكراه وأسالیب الجبریة الإجراءات تصاعد في یتمثل :التصاعد .6

 .الأمر اقتضى إن للبنك العامة بالمدیریة المنازعات مصلحة إلى

 بتجاوز سواء المرتبطة المخاطر زیادة اجتناب أجل من الحسابات تسییر بعملیة البنك یقوم :الحسابات تسییر .7

 .مسبق ترخیص بدون ولكن مدین الحساب جعل أو مدین، الحساب لجعل مسبقا المقدمة الرخصة

 جهـة ومـن الحسـاب، لسـیر العادیـة غیـر الوضـعیة هـذه علـى بالتنبیـه الحالـة هـذه فـي یقوم للبنك المعلومات فنظام

 والشـكل .الجدیـد الخطـر ذابهـ للإحاطـة اللازمـة الاحتیاطـات وأخـذ للبنـك المتصـاعد الفعـل رد بتنظـیم یقـوم أخـرى

   .تجاري بنك في الحسابات تسییر عملیة یوضح التالي

  

  

 

 

                                                           
  .171: الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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  التجاري البنك في الحسابات تسییر عملیات): 02 -01(شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Michel Mathieu, l’exploitation Bancaire et le risque de crédit, éd la revue 

banque, Paris 1995, p276 . 

التحصیل  تسییر عادي

 الودي

التحصیل 

 القانوني

التحصیل 

 الآلي
 

 متابعة حسابات الزبون
 

 رد فعل

 تنبیه آلي

تسویة  تحصیل 

ضعیةالو   

 تحذیر

)ي(یوم  2+ ي   6+ ي   10+ ي    

 رســـــــالة 

  .نموذجیة

 إلـى التحویـل 

 .التحصیل

 نموذجیة رسالة.  

 رفض الدفع.  

 التحذیر. 
 

 الزبون استدعاء.  

  نموذجیة رسالة.  

 التسویة طلب.  

 

 بخطر التنبیه

 في حساب

 الزبون

 المسیر تنبیه.  

 اللازمـــــــــة  الاحتیاطـــــــــات

 ).وسائل الدفع(
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 علـى سـحب منحـه طریـق عـن للزبون المساعدة بتقدیم سواء القرار اتخاذ حریة له للمسیر الحالة هذه ففي        

  .قانوني أو ودي تحصیل سواء مباشرة بالتحصیل یقوم أنه أو المكشوف

 :القرض معالجة .2

 بحیـث الحسـاب، مراقبـة یومیـة بصـفة ویـتم آلیة، بطریقة الزبون حساب من القرض مستحقات اقتطاع یتم        

 الضـمانات إلـى بالإضـافة الزبـون، حسـاب فـي تـوفر لمـا وفقا البنك مستحقات كل على الاقتطاع عملیة تنظیم یتم

 .علیها المحصل

 القـروض لمختلـف ثـم أولا، ضـمانات بـدون للقـروض الأولویـة تمـنح أن یمكـن الآلـي الاقتطـاع عملیـة إن        

 .الضمانات هذه قیمة حسب على مرتبة ضمانات مقابل الأخرى

 الرسائل مختلف عن یبحث النظام هذا طریق عن التحصیل مسیر فإن الحسابات لمتابعة بالنسبة الوضع هو كما

 الزبـون طـرف مـن الـدفع عـدم متابعـة مـن مناسـبا یـراه مـا حسـب وهـذا وغیرهـا، الوضـعیة تسـویة وطلـب بالأشـعار

 .الجدیدة الوضعیة تسوى حتى

 یقتـرح أو معینـة مهلـة یطلـب الـذي الزبون إلى یستمع أن من الحساب مسیر یمنع أن یجب لا طبعا هذا        

 یقـوم حیـث التحـذیر، أو بالـدفع كإشـعار آلیـة لرسـالة اسـتلامه بعـد لـه فعـل كـرد أو إرادیـا إمـا وهـذا للتسـویة، مهلـة

 .المناسب القرار باقتراح ویقوم المخططات وكذلك المطلوبة المهلة أو الآجال بتحلیل المسیر

o التالیة البنك وحدات خلال من التحصیل عملیة وتبدأ: 

 المخاطر مصلحة( الودي التحصیل وحدة( 

 المنازعات مصلحة( القانوني التحصیل وحدة( 

 .القرض تحصیل وعملیة البنك في الخطر تسییر في الوحدتین هاتین تتدخل
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  :خلاصة الفصل

المسـتقبل  لبنـوك الأساسـي الاهتمام أن بجزئیات إدارة المخاطر بما الإلمام حاولنا الفصل هذا خلال من

 بالنظرو  خلالها العوائد من تعظیم طریق عن منافسیها التفوق على تحقیق من البنوك تتمكن حیث المخاطرة هي

المخـاطر التـي هـي احتمـال وقــوع الخســارة فــي  مفهـوم إلـى بـالتطرق البنكـي قمنـا العمـل فـي المخـاطرة أهمیـة إلـى

وتحلیل المخاطر الائتمانیة  الشخصیة نتیجة عوامل غیر منتظرة في الأجل الطویل أو القصیر المـوارد المالیـــة أو

 عائد ومصادرها من أجل تحقیق مختلف المخاطر جیدا یعرف البنك أن على تفرض الخطر تحلیل عملیة بما أن

 .لذلك المعتمدة الالتزام بالسیاسات ظل في المتاحة للبنوك التجاریة الأموال توظیف من مناسب
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  :تمهید

العدیـد  تي أحـدثتـال ةالأخیـر  ه، هـذالهندسـة المالیـة وإدارة المخـاطر لقد تناولنا فـي الجـزء النظـري كـل مـن 

من التغییرات، سواء على المستوى الكلي أو على المستوى الجزئي، إذ أصبحت ضمنه جـل المنظمـات فـي سـعي 

  .من عوائدها الكبیرة للاستفادةمن أجل الإستثمار في المعرفة، ذلك 

ولایـة أم وتدعیماً للجانب النظري، حاولنا القیام بدراسة میدانیة على عینة مـن الوكـالات البنكیـة التجاریـة ب

ــــات الاقتصــــــــادیة الكبــــــــرى فــــــــي  ـــذا نظــــــــرا لمكانتهــــــــا فــــــــي الإقتصــــــــاد الــــــــوطني، فهــــــــي مــــــــن المؤسســــ البواقي،وهـــــ

الجزائر،والمتخصصـــــة فـــــي صـــــناعة الهیاكـــــل المعدنیـــــة كالأعمـــــدة المســـــتعملة فـــــي التوصـــــیل الكهربـــــائي والإنـــــارة 

صــل تــم تقســیمه منهجیــا إلــى ثلاثــة ولاســتیفاء جمیــع جوانــب هــذا الف.، وتعتبــر الرائــدة فــي هــذا المجــال...العمومیــة

  : مباحث تمثلت فیما یلي

 التجاریةنظرة عامة على البنوك  :المبحث الأول. 

 عرض الإستبیان: المبحث الثاني. 

  تحلیل الإستبیان: الثالثالمبحث  
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 التجاریةنظرة عامة على البنوك : المبحث الأول

مؤسسات مالیة تتعامل بالائتمان وتسمى أحیانا ببنـوك الودائـع وأهـم مـا یمیزهـا عـن  التجاریة تعد البنوك

أي باختصار وظیفة البنك التجـاري هـي تلقـي  ،البنوك الأخرى هو قبولها الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة

قروض من الاحتفاظ بجزء وتوظیف جزء كبیر من تلك الودائع في شكل ) الادخاراتتعبئة ( الودائع بكل أنواعها 

ولأن جل العملیات التي تحدث على مستوى هاته البنوك مهمة وذات أهمیة بالغـة  ،منها في شكل احتیاطي نقدي

  .فعلیها یجب إعطاء مفهوم لما یتماشى مع وجودها كمؤسسة قائمة بحد ذاتها

 .التعریف بالبنوك التجاریة: المطلب الأول

  البنوك التجاریة نشأة :أولا

بــانكو والتــي كانــت تعنــي فــي البدایــة المصــطبة التــي  Bancoود أصــل البنــك إلــى الكلمــة الإیطالیــة یعــ

یجلس علیها الصارفون ثم أصبحت فیما بعد تعني المنضدة التي یتم فوقها تبادل العملات وفي الأخیـر أصـبحت 

  .تدل على المكان الذي یتم فیه المتاجرة بالنقود

 دفنج ،تیجة الظروف والمتطلبات التي سایرتها التطورات الاقتصادیة على مر السنینولقد نشأت البنوك التجاریة ن

من طرق الباب فلقد كان التجار ورجال الأعمال یودعون أموالهم  لأن الصیارفة في أوروبا وإیطالیا بالذات هم أو 

ودع إذا أراد ذهبــه یعطــي وكــان المــ ،لــدیها وهكــذا نشــأت الوظیفــة الكلاســیكیة الأولــى للبنــوك وهــي إیــداع الأمــوال

الصائغ الإیصال ویأخذ الذهب مكدسا في خزائن الصـائغ وقـد ننتبـه إلـى الصـائغ هـذه الحقیقـة فصـار یقـرض ممـا 

وهكـذا نشـأت الوظیفـة الكلاسـیكیة الثانیـة للبنـوك وهـي الاقتـراض إلـى خلـق النقـود أو  ،لدیه من الذهب مقابل فائدة

ویعطیـــه ) بـــدلا مـــن الـــذهب الحقیقـــي(یأخـــذ شـــكل إیصـــال بـــدوره للصـــائغ  ضاقتـــر الا إصـــدارها فقـــد نشـــأت عنـــدما

للمقترض وخاصة بعدما أصبح الناس یثقون بهذه الإیصالات لأنها قابلة للاستبدال بالذهب في أي وقت یشـاؤون 

  .1كما دلتهم على ذلك تجارتهم العدیدة من خلال تعاملهم مع البضائع

  

                                  

  .27، ص 1996زیاد سلیم رمضان، البنوك التجاریة، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان الأردن،   -1
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  ف البنوك التجاریةتعری :ثانیا

  ك التجاریــة هــي تلــك البنــوك التــي رخــص لهــا بتعــاطي الأعمــال المصــرفیة والتــي تشــمل تقــدیم الخــدمات البنــو

مــع المــوارد الأخــرى للبنــك فــي الإســتثمار كلیــا أو  اســتعمالهاو  المصــرفیة لاســیما قبــول الودائــع بأنواعهــا المختلفــة،

  .)1(بالإقراض أو بأیة طریقة أخرى یسمح بها القانون .جزئیا

  البنـوك التجاریـة أحیانـا بنـوك الودائـعیطلق علىdeposits Banks   المباشـر وغیـر (التـي تتعامـل بالائتمـان

 curentوالحسـابات الجاریـة ، demande depositsقبولهـا للودائـع تحـت الطلـب  وأهـم مـا یمیزهـا،) مباشـر

accouts   وینتج عن ذلك ما یسمى بخلق النقودmoney création .  

 یتلقــى  ،الاحتــرافتلــك المؤسســة التــي تقــوم علــى ســبیل : وقــد عــرف التشــریع الفرنســي البنــك التجــاري علــى أنــه

هـذه الأمـوال لحسـابها الخـاص فـي  إسـتخدامإثـم إعـادة  الأموال مـن الجمهـور علـى شـكل ودائـع أو مـا فـي حكمهـا،

  .2أو في العملیات المالیة والائتمانعملیات الخصم 

  مؤسســـة بنكیـــة تمـــارس العملیـــات  هـــي: الســـابقة توصـــلنا إلـــى التعریـــف التـــالي للبنـــوك التجاریـــةمـــن التعـــاریف

وتعتبـر وظیفـة إنشـاء الودائـع  حیث تقبل الودائع وتتعهد بتسدیدها وتقدم قروضـا،) والاقتراضالإقراض (الإئتمانیة 

  . لأهم وظائف البنوك التجاریة

  التعریف بالبنوك محل الدراسة: المطلب الثاني

  (B.E.A) الجزائري الخارجي البنك :أولا

السـلطات  قبـل مـن إنشـاؤه تـم تجـاري بنـك ثالـث الخـارجي الجزائـر بنـك یعتبـر النشـأة، تـاریخ حیـث مـن        

  .الجزائریة الصادرات وتدعیم الخارجیة التجارة تمویل بمهمة خصیصا التكفل بهدف الجزائریة وذلك

 لیأخـذ نشـاطات البنـوك الجزائـري البنـك جاء لقد 01/10/1967المؤرخ في  67/204الأمر  بمقتضى إنشاؤه تم

  :وهي آنذاك الجزائر في تنشط كانت التي الفرنسیة

 القرض اللیونيCrédit Lyonnais  ؛12/09/1967عام 

 الشركة العامةSociété Générale 16/01/1968؛ 

 قرض الشمالCrédit du Nord 31/05/1968؛ 

                                  

 .35، ص 1998خالد أمین عبد االله ،العملیات المصرفیة ،الطرق المحاسبیة الحدیثة، دار وائل للنشر، عمان،  -  1
 .1996الأردن، عبد الإله نعمة جعفر، محاسبة المنشات المالیة، دار حنین،  -  2
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 ؛26/05/1968عام  المتوسط البنك الصناعي الجزائري 

 بنك باركلیزBarclayes Bank.  

 كانت في التي المشاریع من المتوقعة الصناعیة للمنتجات الصادرات ترقیة على المساعدة بمهمة البنك كلف وقد

 والبیتـرو الحدیدیـة، المیكانیـك الغذائیـة، المركبـات الصـناعاتك للنشـاط مختلفـة فـروع تخـص والتـي الإنجـاز، طـور

  .وغیرها كیمیاء

  (B.A.D.R)الریفیة  التنمیة الفلاحة بنك: ثانیا

الـوطني  البنـك مـن انبثـق ، وقـد13/03/1982فـي  المـؤرخ 82/206المرسـوم  بمقتضـى إنشـاؤه تـم        

  .القطاع الفلاحي بتمویل وكذا ولأجل الجاریة الودائع بمسك كلف الأخیر، وقد هذا هیكلة إعادة بعد الجزائري

 هـذا إلـى یومنـا 1991 منـد عملـه فـي عمیقـة تحـولات 1982سـنة  أسـس الـذي الریفیـة والتنمیة الفلاحة بنك شهد

 ظـل فـي البنك یعمـل كان فبعدما الأجنبیة، البنوك من غیره مع یتماشى وجعله عصرنته، إلى مجملها في تهدف

 الانتقـال ظـل علیـه فـي لزامـا أصـبح للمسـتخدم، الكلاسـیكي التسـییر علـى ترتكـز تقلیدیة بطریقة الموجه الاقتصاد

  . 1البشریة للموارد والاستراتیجي الدینامیكي التسییر وتبني العمل طرق وتغییر تحسین السوق، اقتصاد إلى

  

  

  

  

  

  

                                  

ریـــاض عیشـــوش، مســـاهمة الثقافـــة التنظیمیـــة فـــي نجـــاح تطبیـــق إدارة المعرفـــة، دراســـة حالـــة بعـــض وكـــالات  البنـــوك العمومیـــة  - 1

، 102: ص، ص  جامعـة محمـد خیضـر بسـكرة، ،2011-2010 ،في علوم التسـیرمذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر  بالمسیلة،

103. 
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  عرض الإستبیان: المبحث الثاني

  الإستبیان: المطلب الأول

إحصائیات سواء كانت كمیة هناك العدید من الأسالیب التي تستخدم لجمع المعلومات والتحضیر لإجراء 

أو كیفیــة، ومـــن بـــین الطــرق المســـتخدمة لاستســـقاء المعلومـــات المباشــرة والتـــي تعتمـــد علــى التحـــري، ویكـــون هـــذا 

بالتقرب مباشرة من العینة المستهدفة في الدراسة عن طریق المقابلة أو المراسلة البریدیـة أو عـن طریـق تكنولوجیـا 

  .لكتروني أو الویبالاتصالات كالهاتف أو البرید الإ

  إدارة الإستبیان: أولا

للتعــرف علــى إســتخدامات الهندســة المالیــة ومــدى تأثیرهــا علــى البنــوك التجاریــة فــي العدیــد مــن الجوانــب،         

سؤالا مقسما على ثلاث محاور أساسیا أغلبها تدور حول أهمیة الهندسة المالیة  27مكونا من  استبیانا استخدمنا

  .طر البنكیةفي إدارة المخا

o ویتكون الإستبیان من ثلاث محاور:  

 الهندسـة المالیـة ومـدى تطبیقهـا فـي  واسـتیعابیحتوي على أسئلة عامة تدور حـول مـدى إدراك  :المحور الأول

  .البنوك التجاریة

 فـي المنتجـات البنكیـة مـن خـلال التطـرق  الابتكـاریسمح لنـا بإعطـاء صـورة واضـحة عـن واقـع  :المحور الثاني

داخـــل البنـــوك التجاریـــة ومـــدى تبنیهـــا مـــن طـــرف ) مشـــتقات مالیـــة، تحـــوط، توریـــق(إلـــى وســـائل الهندســـة المالیـــة 

  .إطاراتها

 فقـــد خصصـــناه للعلاقـــة الموجـــودة بـــین الهندســـة المالیـــة وإدارة المخـــاطر ومـــدى تأثیرهـــا علـــى : المحـــور الثالـــث

موافــق، ( عبــارة عــن أســئلة بســیطة مغلقــة وأخــرى مفتوحــة تتنــوع طــرق الإجابــة عنهــا بــین وهــي . البنــوك التجاریــة

 ).محاید، غیر موافق

  هدف الدراسة: ثانیا

بالمنتجـــات البنكیـــة  الابتكـــارإن الهـــدف مـــن هـــذه الدراســـة هـــو الوقـــوف علـــى عـــدة متغیـــرات تتعلـــق بواقـــع         

فـي ا لرسـم صـورة واضـحة لمسـتوى إسـتخدام هـده التكنولوجیـات وبالأخص المشتقات المالیة والتحوط والتوریق وهذ

  .المؤسسات المالیة ومحاولة ربطها بدرجة تطور البنوك
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بالإضافة إلى هدف آخر وهو الوقوف على مدى تأثیر هذه التكنولوجیات على أداء البنـوك مـن خـلال قیـاس هـذا 

ـــى مختلـــف التكـــالیف، درجـــة تحســـن جـــودة الخدمـــة المقدمـــة ل لزبـــائن، وكـــذا معرفـــة أهمیـــة تطبیـــق هـــذه الأثـــر عل

  .التكنولوجیات الحدیثة في سبیل تحقیق أهداف المؤسسات البنكیة

  خصائص عینة الدراســة : المطلب الثاني

  تحدید عینة الدراســة: أولا

المخـاطر یعتبر مجتمع الدراسة محـدود لأن الدراسـة تهـدف إلـى معرفـة مسـاهمة الهندسـة المالیـة فـي ادارة         

استبیانا على عینة  20بالبنوك الجزائریة، ویرجع اختیار العینة على أساس أنها تحقق أغراض الدراسة، تم توزیع 

والعینــة ممثلــة  %100اختیاریــة مــن العــاملین فــي البنــوك محــل الدراســة، وقــد أعیــدت بأكملهــا ونســبة الاســترجاع 

ع وأیضا رؤساء المصالح والمـوظفین حـاملي الشـهادات وكـذلك أساسا بالمدیرین ثم نائبي المدیرین ثم رؤساء الفرو 

من لدیهم خبرة عمل كبیرة في العمل المصرفي، مما یعكس درجة النضج لدى أفراد العینة ، وما لهذا من أثر في 

  .القدرة على فهم فقرات الاستبیان

  خصائص أفراد عینة الدراســـة: ثانیا

  :حسب متغیر الجنس .1

  :متغیر الجنستوزیع العینة وفق 

  :توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر الجنس كالتالي) 03 -01(یوضح الجدول 

  توزیع العینة وفق متغیر الجنس):  03 - 01( رقم  جدول

  النسبة المئویة  التكرارات  

  40  08  ذكر

  60  12  أنثى

  100  20  المجموع

  .SPSSمخرجات : المصدر
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مــن العینــة الــذكور وهــذا یرجــع إلــى % 40

  .توزبع عینة الدراسة وفق الجنس

  

  )03 - 01( لنتائج الجدول

  النسبة المئویة

20  

60  

10  

10  

100  

SPSS.  

60%

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

40الإنــاث، بینمــا تمثــل  یمثلــونالدراســة مــن عینــة % 

  : والشكل الموالي یوضح ذلك

توزبع عینة الدراسة وفق الجنس) 03 -01: ( شكل رقم

لنتائج الجدول  Excelمخرجات برنامج : المصدر

  :حسب متغیر العمـــر

  .توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الفئة العمریة

  .لعمرامتغیر توزیع عینة الدراسة وفق ): 03

  التكرارات  

  04   30إلى 20من

  12  40 إلى 31من

  2   50إلى 41من

  2  50أكثر من 

  20  المجموع

SPSSمخرجات برنامج  :المصدر

40%
%

الجنس

ذكور

إناث

الفصل الثالث                             

 

 

% 60یبــین الجــدول أن 

والشكل الموالي یوضح ذلك

حسب متغیر العمـــر .2

توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الفئة العمریة

03 -02(  رقم جدول
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 30إلـى 20تتـراوح أعمـارهم مـا بـین  العمریـة

سنة أما بالنسبة للذین تتراوح أعمارهم ما  

 :یوضح ذلك )

  .للفئة العمریةتوزیع عینة الدراسة وفقا 

  .)03 - 02( الجدول 

  النسبة المئویة

40  

60  

100  

SPSS.  

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

العمریـة من توزیع عینة الدراسة وفق متغیـر الفئـة% 60

 40إلى 31من العینة الذین تتراوح أعمارهم من % 

)03 -02( والشكل% 10سنة فأكثر یمثلون ما نسبته 

توزیع عینة الدراسة وفقا : )03 -02( شكل رقم 

الجدول  من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات: المصدر

  :الدراسي

  .توزیع عینة الدراسة وفق متغیر المستوى الدراسي

  ینة وفقا لمتغیر المستوى الدراسيتوزیع الع: 

النسبة المئویة  التكرارات  

  08  ثانوي

  12  جامعي

  20  المجموع

SPSSالمصدر مخرجات برنامج 

30إلى 20من

.40إلى 31من

.50إلى  41من

50أكثر من 

الفصل الثالث                             

 

 

  60یبین الجدول أن

% 20سنة، بینما تمثل 

سنة فأكثر یمثلون ما نسبته  50إلى  41بین 

    

  

  

  

  

  

المصدر

الدراسيالمستوى  .3

توزیع عینة الدراسة وفق متغیر المستوى الدراسي

: )03 -03( جدول 
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مـــن العینـــة المتحصـــلین علـــى % 60یبـــین الجـــدول توزیـــع العینـــة وفـــق متغیـــر المســـتوى الدراســـي حیـــث تمثـــل 

منهــا المتحصــلین علــى المســتوى الثــانوي ویمكــن توضــیح ذلــك مــن خــلال 

  توزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى الدراسي

  .)03 - 03(  رقم الجدول

  .وزیع العینة وفقا لمتغیر الوظیفة

  النسبة المئویة

70  

30  

00  

100  

SPSS.  

40%

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

یبـــین الجـــدول توزیـــع العینـــة وفـــق متغیـــر المســـتوى الدراســـي حیـــث تمثـــل 

منهــا المتحصــلین علــى المســتوى الثــانوي ویمكــن توضــیح ذلــك مــن خــلال % 40المســتوى الجــامعي، بینمــا تمثــل 

توزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى الدراسي: )03 -03(  رقم لشك

الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات: المصدر

  

  .توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الوظیفة

وزیع العینة وفقا لمتغیر الوظیفةت :)03 - 04( رقم جدول 

  التكرارات  

  14  إطار

  06  إداري

  00  تقني

  20  المجموع

SPSSمخرجات برنامج : المصدر

60%
%

المستوى الدراسي

.جامعي

ثانوي

الفصل الثالث                             

 

 

  یبـــین الجـــدول توزیـــع العینـــة وفـــق متغیـــر المســـتوى الدراســـي حیـــث تمثـــل

المســتوى الجــامعي، بینمــا تمثــل 

 :الشكل التالي

شك

  

  

  

  

  

المصدر

   :الوظیفة الحالیة .4

توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الوظیفة
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یمثلـــون % 30مـــن الفئـــة إطـــارات، و% 70

 :التالي، ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل 

  .توزیع العینة وفق متغیر الوظیفة الحالیة

  

  .)03 - 04(  رقم الجدول

  .توزیع العینة وفقا لمتغیر الوضعیة القانونیة

  النسبة المئویة

70  

30  

100  

SPSS.  

30%

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

70یبـــین الجـــدول توزیـــع العینـــة وفـــق الوظیفـــة الحالیـــة، حیـــث تمثـــل 

، ویمكن توضیح ذلك من خلال الشكل %00الإداریین، أما بالنسبة للوظیفة تقني فكانت النتیجة 

توزیع العینة وفق متغیر الوظیفة الحالیة: )03 -04(  رقم لشك

الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات: المصدر

  :نیة

  .توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الوضعیة القانونیة

توزیع العینة وفقا لمتغیر الوضعیة القانونیة :)03 - 05( رقم جدول 

النسبة المئویة  التكرارات  

  16  دائم

  04  مؤقت

  20  المجموع

SPSSمخرجات برنامج : المصدر

70%

%

0%

الوظیفة الحالیة

.إطار

إداري

.تقني

الفصل الثالث                             

 

 

  یبـــین الجـــدول توزیـــع العینـــة وفـــق الوظیفـــة الحالیـــة، حیـــث تمثـــل

الإداریین، أما بالنسبة للوظیفة تقني فكانت النتیجة 

المصدر

نیةو القان الوضعیة  .5

توزیع عینة الدراسة وفق متغیر الوضعیة القانونیة

جدول 

إطار

إداري

تقني
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% 70یبین الجدول أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیـر الوضـعیة القانونیـة حیـث جـاءت فـي المرتبـة الأولـى ب

  :التالي

  .الوضعیة القانونیة

  

  .)03 - 05(  رقم الجدول

  .توزیع العینة وفقا لمتغیر الوضعیة القانونیة

  النسبة المئویة

40  

20  

04  

100  

SPSS.  

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

یبین الجدول أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیـر الوضـعیة القانونیـة حیـث جـاءت فـي المرتبـة الأولـى ب

التاليتة، ونوضح ذلك من خلال الشكل تمثل المؤق% 

الوضعیة القانونیةتوزیع العینة وفق متغیر : )03 -05(  رقم لشك

الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات: المصدر

  توزیع عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة 

توزیع العینة وفقا لمتغیر الوضعیة القانونیة :)03 - 06( رقم جدول 

  التكرارات  

  08  سنوات 5أقل من 

  04  10إلى 05من

  08  سنة 11أكثر من 

  20  المجموع

SPSSمخرجات برنامج : المصدر

80%

20%

الوضعیة القانونیة

الفصل الثالث                             

 

 

یبین الجدول أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیـر الوضـعیة القانونیـة حیـث جـاءت فـي المرتبـة الأولـى ب

% 30وظیفة دائمة، أما 

شك

المصدر

  :سنوات الخبرة .6

توزیع عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة 

جدول 

.دائم

.مؤقت
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ســنوات 05لفئــة الأقــل مــن  یبــین الجــدول توزیــع عینــة الدراســة وفقــا لمتغیــر ســنوات الخبــرة، إذ تمثــل النســبة الأكبــر

فقـط  %04سنة حصلت على  11سنوات أما الفئة الأكبر من 

  .سنوات الخبرةمتغیر 

  

  .)03 - 06( رقم الجدول

  :تم الاعتماد على نوعین من المصادر لجمع البیانات والمعلومات لهذه الدراسة

التـي كتبـت فـي وتتضمن المصادر النظریـة مـن الكتـب والمجـلات العلمیـة العربیـة والأجنبیـة المتخصصـة 

ثـم تـم تحدیـد المجتمـع الإحصـائي ، موضوع الهندسة المالیة والتي في ضوئها تم تحدید مشكلة الدراسة وفرضیاتها

  .الذي یتفق مع نموذج البحث كما تم تحدید المدى الذي ستقیسه الاستبانة التي سیتم توزیعها 

الاستبیان من أجل جمع البیانات مـن الأفـراد عینـة الدراسـة، حیـث اسـتلزم الأمـر فـي 

؛ مـــن أجـــل إبـــداء رأیهـــم تجـــاه فقـــرات ابلات الشخصـــیة مـــع عـــدد مـــن الأفـــراد

دراسة تطبیقیة لبنكي          الفصل الثالث                             

  

یبــین الجــدول توزیــع عینــة الدراســة وفقــا لمتغیــر ســنوات الخبــرة، إذ تمثــل النســبة الأكبــر

سنوات أما الفئة الأكبر من  10إلى  05الفئة من % 20

  :وهذا ما یبین في الشكل الموالي

متغیر لتوزیع العینة وفق : )03 -06(  رقم لشك

الجدول من إعداد الطالب بالإعتماد على معطیات: المصدر

  أسالیب ومصادر جمع البیانات والمعلومات

تم الاعتماد على نوعین من المصادر لجمع البیانات والمعلومات لهذه الدراسة

  المصادر الثانویة

وتتضمن المصادر النظریـة مـن الكتـب والمجـلات العلمیـة العربیـة والأجنبیـة المتخصصـة 

موضوع الهندسة المالیة والتي في ضوئها تم تحدید مشكلة الدراسة وفرضیاتها

الذي یتفق مع نموذج البحث كما تم تحدید المدى الذي ستقیسه الاستبانة التي سیتم توزیعها 

  المصادر الأولیــــة

الاستبیان من أجل جمع البیانات مـن الأفـراد عینـة الدراسـة، حیـث اسـتلزم الأمـر فـي لقد تمّ استخدام تقنیة 

ابلات الشخصـــیة مـــع عـــدد مـــن الأفـــرادبعـــض الحـــالات، إجـــراء بعـــض المقـــ

  :الاستبیان، وفیما یلي شرح موجز لمحاور وأبعاد استبیان الدراسة

63%

31%

6%

سنوات الخبرة

الفصل الثالث                             

 

 

یبــین الجــدول توزیــع عینــة الدراســة وفقــا لمتغیــر ســنوات الخبــرة، إذ تمثــل النســبة الأكبــر

20، بینما تمثل %40بـ

وهذا ما یبین في الشكل الموالي

المصدر

أسالیب ومصادر جمع البیانات والمعلومات: المطلب الثاني

تم الاعتماد على نوعین من المصادر لجمع البیانات والمعلومات لهذه الدراسة        

المصادر الثانویة :أولا

وتتضمن المصادر النظریـة مـن الكتـب والمجـلات العلمیـة العربیـة والأجنبیـة المتخصصـة         

موضوع الهندسة المالیة والتي في ضوئها تم تحدید مشكلة الدراسة وفرضیاتها

الذي یتفق مع نموذج البحث كما تم تحدید المدى الذي ستقیسه الاستبانة التي سیتم توزیعها 

المصادر الأولیــــة: ثانیا

لقد تمّ استخدام تقنیة         

بعـــض الحـــالات، إجـــراء بعـــض المقـــ

الاستبیان، وفیما یلي شرح موجز لمحاور وأبعاد استبیان الدراسة

63%

31%

6%
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 یتكون الاستبیان من قسمین :  

الجـــنس، العمـــر، المؤهـــل : خـــاص بالمعلومـــات الشخصـــیة والوظیفیـــة المتعلقـــة بـــأفراد العینـــة وتشـــمل: ســـم الأولالق

  .العلمي، عدد سنوات الخبرة، المركز الوظیفي

  .المخاطر وإدارة المالیةالهندسة : خاص بالأسئلة المتعلقة بمتغیرات الدراسة التي هي: القسم الثاني

 مفهوم الهندسة المالیة إدراك :المحور الأول  

 واقع الابتكار في المنتجات البنكیة :المحور الثاني 

 إدارة المخاطر في البنوك :الثالث المحور.  

 وقد كانت إجابة كل فقرة من محاور الدراسة وفق أسلوب لیكارت الثلاثي كما یلي:  

1  2  3  

  موافق  محاید  غیر موافق

ثــم ) 2=1-3(، تــم حســاب المــدى )الحــدود الــدنیا والعلیــا(الثلاثــي ولتحدیــد طــول الخلایــا مقیــاس لیكــرت         

، ثم إضافة هذه القیمة إلى أقل قیمـة فـي المقیـاس وهـي الواحـد الصـحیح ) 0.67=3/2(تقسیمه على عدد الخلایا

  :وذلك لتحدید الحد الأعلى للخلیة، وعلیه سیتم تفسیر النتائج حسب الجدول التالي

  إجابات الأسئلة ودلالتهاح یوضت ):03 - 07( جدول رقم

  الوزن النسبي  المتوسط الحسابي  الرمــز  الإجابة على الأسئلة

 %36أقل من   1.66إلى أقل من 1من   1  غیر موافق

  52 %أقل من -  %36  2.33أقل من   إلى 1.67  2  محاید

 % 68أقل من   -  52 %  3أقل من  إلى 2.34من   3  موافق

  .SPSSمخرجات برنامج : المصدر
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  بعد عرض أداة الدراسة على مجموعـة مـن الأسـاتذة لغـرض تقییمهـا، وإجـراء التصـحیحات المطلوبـة، تـم القیـام

بقیـاس صــدق وثبــات أداة الدراســة مــن خــلال معامــل ألفــا كرونبـاخ، وأیضــا قــوة الارتبــاط بــین درجــات كــل فقــرة مــن 

ا، ویلاحــظ مــن الجــدول المقابــل أن كــل بالنســبة لمعامــل ألفــا مقبولــة إحصــائی %60فقــرات الاســتبیان، وتعــد نســبة 

النســب بالنســبة لكــل المحــاور والأبعــاد وفقــرات الاســتبیان كانــت أعلــى بكثیــر مــن هــذه النســبة، ممــا یــدل علــى أن 

  .فقرات الاستبیان لها معدلات ثبات عالیة

  نتائج اختبار ثبات وصدق أداة الدراســــــة): 03 -08(الجدول رقم 

  .SPSSمخرجات برنامج : المصدر

  ،إن زیادة قیمة معامل ألفا تعني زیادة مصـداقیة وثبـات البیانـات مـن عكـس نتـائج العینـة علـى مجتمـع الدراسـة

، هــذا )كرونبـاخألفا(جــذر معامـل الثبــات عــن طریـق حسـاب  The validityكمـا یمكـن حســاب معامـل الصــدق 

لقیاسـه، ویلاحـظ أن كـل النسـب  المعامل یقیس فیمـا إذا كـان المقیـاس وهـو اسـتبیان الدراسـة یقـیس فعـلا مـا وضـع

  .، الأمر الذي یدل على صدق أداة الدراسة%60كانت عالیة وأكبر من النسبة المعتمدة إحصائیا والبالغة 

أیضا للتأكد من صدق أداة الدراسـة یمكـن حسـاب معـاملات الارتبـاط بـین معـدل كـل بعـد والمعـدل الكلـي لكـل     

وكبیرا، یمكننا القول أن الاستبیان یتمتع بدرجة عالیة من الصدق البنائي  محور، فإذا كان معامل الارتباط معنویا

 :تظهر النتائج التالیة spssوالثبات من خلال برنامج 

 

  عدد الفقرات  الأبعاد والمحاور الرقم

  الثباتمعامل 

Cronbach's Alpha  

  0.681  7 ادراك مفهوم الهندسة المالیة 1

 0.881  10 واقع الابتكار في المنتجات المالیة 2

 0.741  10 إدارة المخاطر البنكیة 3

  0.792  27 كل فقرات الاستبیـــــان
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 معاملات الارتباط بین معدل كل بعد والمعدل الكلي للفقرات :)03 -09(الجدول رقم

 المتغیر

إدراك مفهوم 

  إدارة المخاطر  المنتجات البنكیةواقع الابتكار في   الهندسة المالیة

  

 

 

معامل ارتباط 

  بیرسون
.741(**) .551(**) .654(**)  

مستوى 

 المعنویة
.000 .000 .000 

N 20 20 20  

 0.01الارتباط معنوي عند مستوى معنویة (**)

  .SPSSاعتمادا على مخرجات برنامــــج : المصــــــــدر

  ممــا یشــیر إلــى درجــة صــدق  0.05الارتبــاط معنویــة وأكبــر مــن مــن خــلال الجــدول یلاحــظ أن كــل معــاملات

  .مقبولة جدا

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمـــة: ثالثا

باســـــتخدام الحزمـــــة الإحصـــــائیة لتطبیقـــــات العلـــــوم ) محـــــل البحـــــث(تـــــم القیـــــام بتحلیـــــل البیانـــــات الأولیـــــة   

الاســـتعانة بالأســـالیب وتمـــت  Statistical Package for Social Science {SPSS}الاجتماعیـــة

  :الإحصائیة التالیة

  المتوســطات والانحرافــات المعیاریــة )Mean & Standard Deviation ( ومعامــل الاخــتلاف ،

  .لقیاس درجة التشتت النسبي لقیم الإجابات عن وسطها الحسابي وهو نسبة مئویة

 ؛معیار كرونباخ ألفا لقیاس الاعتمادیة 

 لعلاقات الارتباطین بین المتغیرات معامل الارتباط بیرسون لبیان ا. 
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  تحلیل الإستبیان: المبحث الثالث

وتحلیلا للبیانات التي تضـمنها الاسـتبیان، حیـث تـم إعـداد جـدول توزیـع تكـراري  المبحث عرضایتناول هذا 

لمتغیرات الدراسة والمسـتخدم لأغـراض التحلیـل الإحصـائي الوصـفي، للحصـول علـى الأوسـاط الحسـابیة المرجحـة

__

)(Xw  والانحرافات المعیاریـة Si  تحلیـل  وفیمـا یلـيوالأوزان المئویـة لنسـب الاتفـاق المحققـة عـن جمیـع الفقـرات

  :لكل متغیر من متغیرات الدراسة

  مفهوم الهندسة المالیة إدراكتحلیل اتجاهات الأفراد نحو محور : المطلب الأول

  :النتائج الخاصة بفقرات بعد إدراك مفهوم الهندسة المالیة في الجدول التاليیمكن أن نلخص 

  تفسیر وتحلیل اتجاهات أفراد العینة نحو متغیرات الدراسة :)03 -10(الجدول رقم
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والنسب التكرارات   الفقـــــرة 

 )%(المئویة 

  الوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعیاري

معامل  ترتیب

  الاختلاف

C.V % 

     3 2 1  المقیاس

هـــي تصـــمیم  المالیـــة الهندســـة 1

 وأدوات عملیـات وتطبیـق وتطویر

 حلـول وتقـدیم مسـتحدثة مالیـة

  .المالیة ومبدعة للمشكلات خلاقة

 48.64 6 0.681 1.40 2 4 14 العدد

 10 20 70 النسبة

ـــــــة نظـــــــام صـــــــعب  2 الهندســـــــة المالی

  .التطبیق

 34.82 2 0.801 2.30 10 6 4 العدد

 50 30 20 النسبة

الهندســــــة المالیــــــة تشــــــمل خلــــــق و  3

  .ابتكار ما هو جدید فقط

 39.16 1 0.940 2.40 14 - 6 العدد

 70 - 30 النسبة

انخفــاض : أهــداف الهندســة المالیــة 4

تكلفـــــــــة التمویـــــــــل، ارتفـــــــــاع عائـــــــــد 

  .الاستثمار، ارتفاع مؤشر السیولة

 47.11 3 0.801 1.70 4 6 10 العدد

 20 30 50 النسبة

التنبؤ الهندســـــــــة لمالیـــــــــة تهـــــــــتم بـــــــــ 5

بالمخـــــــــــــــاطر غیـــــــــــــــر المتوقعـــــــــــــــة 

  .وحمایة البنوك منها) الفجائیة(

 58.75 5 0.940 1.60 6 - 14 العدد

 30 - 70 النسبة

تنظـیم الهندسـة المالیـة  أهـدافمـن  6

صــــــفقات البیــــــع و الشــــــراء بشــــــكل 

  .یراعي مصالح الزبون و الشركة

 47.11 3 0.801 1.70 4 6 10 العدد

 20 30 50 النسبة
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إدراك مفهـــوم  التكـــرارات والنســـب المئویـــة، الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعیـــاري ومعامـــل الاخـــتلاف لفقـــرات بعـــد

  .الهندسة المالیة

  SPSSاعتمادا على مخرجات برنامــــج : المصــــــــدر

ة ، وهـــذا یعنـــي درجـــ39.16ومعامـــل اخـــتلاف  2.40جـــاءت الفقـــرة الثالثـــة فـــي المرتبـــة الأولـــى بمتوســـط حســـابي 

ذلـك المفهـوم الـذي یركـز علـى الابتكـارات  إلاموافقة عالیة تعكس مستوى إدراك الأفراد أن الهندسة المالیة ما هي 

الجدیــدة فقــط، بعكــس المفهــوم الحقیقــي للهندســة المالیــة، والــدلیل علــى ذلــك اعتقــادهم بصــعوبة تطبیــق هــذا النظــام 

مما یعكس اتفاق الأفراد على الإجابـة  0.80معیاري  وانحراف 2.30بمتوسط حسابي  2والذي تعكسه الفقرة رقم 

أي درجــة المحایــدة فــي  0.80وانحــراف معیــاري  1.70بمتوســط حســابي  4كمــا جــاءت الفقــرة  ،علــى هــذه الفقــرة

كمـا جـاءت الفقـرة الإجابة على هذه الفقرة مما یعكس عدم معرفة جیدة بمفهوم الهندسة المالیة لدى عینة الدراسة، 

أي وقوعـه فـي مجـال عـدم الموافقـة  وهـو مـا یعكـس عـدم  0.94وانحراف معیـاري  1.60سابي ح بمتوسط 5رقم 

الفهم الكافي لعلاقـة الهندسـة المالیـة بعملیـة التنبـؤ بالمخـاطر البنكیـة أي عـدم وضـوح العلاقـة بـین المتغیـرین لـدى 

وانحــراف  1.40ولــى بمتوســط حســابي بدرجــة عالیــة علــى الفقــرة الأ الأفــراد، كمــا لــم یوافــق الأفــراد العــاملین بالبنــك

لتعكس عدم الفهم لمعنى الهندسة المالیة لدى أفراد العینة حیث لم یوافقوا على المعنى المقدم وهو  0.68معیاري 

 .مفهوم معروف في الأدبیات المتعلقة بالموضوع

  

  

  

تطـــــــویر تهـــــــتم الهندســـــــة المالیـــــــة ب 7

أســـواق رؤوس الأمـــوال و إمـــدادها 

بمختلـــف الأدوات و الآلیـــات التـــي 

  .تحقق أهداف المتعاملین

 51.31 4 0.821 1.60 4 4 12 العدد

 20 20 60 النسبة

   0.826 1.81  الإجمالـــــــــــــــــي
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  في المنتجات البنكیة  الابتكارتحلیل اتجاهات الأفراد نحو محور واقع : المطلب الثاني

  :في الجدول التالي في المنتجات البنكیة الابتكارواقع یمكن أن نلخص النتائج الخاصة بفقرات بعد 

فـي  الابتكـاربعـد واقـع التكرارات والنسب المئویة، الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل الاخـتلاف لفقـرات 

  :    المنتجات البنكیة 
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  تفسیر وتحلیل اتجاهات أفراد العینة نحو متغیرات الدراسة  :)03 -11(الجدول رقم 

والنسب التكرارات   الفقـــــرة 

 )%(المئویة 

  الوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعیاري

معامل  ترتیب

  الاختلاف

C.V % 

     3 2 1  المقیاس

 تمویلیـة آلیـات ابتكـار 1

 شــأنها مــن جدیــدة

 التكـــالیف تخفـــیض

 للأعمـــال الإجرائیــة

  .القائمة

 55.13 6 0.827 1.50 4 2 14 العدد

 20 10 70 النسبة

تشجیع الأفـراد والعـاملین  2

ـــــــــد الأفكـــــــــار  ـــــــــى تولی عل

  .المبدعة 

 42.56 5 0.681 1.60 2 8 10 العدد

 10 40 50 النسبة

ـــات البنكیـــة  3 ـــع العملی تنوی

أحــــــــــد أســــــــــالیب النمــــــــــو 

  .للمؤسسةالتوسعي 

 55.13 6 0.827 1.50 4 2 14 العدد

 20 10 70 النسبة

الاســـــــــــــــــــــتمراریة فـــــــــــــــــــــي  4

العملیـــــــــــــــــــات البنكیـــــــــــــــــــة 

المعتـــــــــادة دون إحـــــــــداث 

  .تغییرات

 40.13 1 0.923 2.30 12 2 6 العدد

 60 10 30 النسبة

 المالیة المنتجات انتشار 5

 علـى یسـاعد الجدیـدة

 أكثــر جعــل الأســواق

  .وكفاءة تكاملا

 42.66 3 0.768 1.80 4 8 8 العدد

 20 40 40 النسبة
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  SPSSاعتمادا على مخرجات برنامــــج : المصــــــــدر

فــي المرتبــة الأولــى أي بمعامــل  0.923راف معیــاري حــانو  2.30متوســط حســابيب 04جــاءت الفقــرة رقــم         

حیـــث وافـــق الأفـــراد علـــى أن البنـــك لا یبـــدع كثیـــرا فـــي العملیـــات البنكیـــة وإنمـــا  %50أقـــل مـــن  40.13إخـــتلاف 

 المشـاركة فـرص توسیع 6

 وتحقیـق فـي المخـاطر

 لم موارد وجذب التغطیة

 تحقیـق( ...متاحـة تكـن

  ).للسوق كمال

 47.11 4 0.801 1.70 4 6 10 العدد

 20 30 50 النسبة

المشـــتقات المالیـــة نظــــام  7

  .سهل التطبیق

 44.84 2 0.852 1.90 6 6 8 العدد

 30 30 40 النسبة

 مــن الحمایــة تــوفیر 8

 فـي المحتملـة الخسـائر

المالیـــــــة  الأســــــواق

  ).التحوط(

 45.86 6 0.688 1.50 2 6 12 العدد

 10 30 60 النسبة

مــــــــــــنح الأفــــــــــــراد وقــــــــــــت  9

للتحـــــاور حـــــول مشـــــاكل 

العمـــل و تبـــادل مختلـــف 

  .الحلول  والخبرات

 45.86 6 0.688 1.50 2 6 12 العدد

 10 30 60 النسبة

ابتكــــــــار حلــــــــول جدیــــــــدة  10

إدارة (لــــــلإدارة التمویلیــــــة 

  ).السیولة أو الدیون

 28 7 0.308 1.10 - 2 18 العدد

 - 10 90 النسبة

   0.667 1.64  الإجمالـــــــــــــــــي
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وهـو مـا ینـافي عملیـة الإبـداع والتجدیـد یمارس الأعمال المعتادة التي یقوم بها أي تغلـب علیـه العملیـات الروتینیـة 

لـدى الأفـراد العـاملین بـالبنكین أنهـا نظـام  07حسـب الفقـرة رقـم  الاعتقـادالتي تتطلبه الهندسة المالیة، حیـث یسـود 

بمتوسط حسـابي  5بینما احتلت الفقرة  0.85معیاري  وانحراف 1.90سهل التطبیق حیث وافقوا بمتوسط حسابي 

انتشـار المنتجـات  أنمـن  متأكـدینهذا ما یعني أن الأفراد غیر  03المرتبة رقم  0.768وانحراف معیاري  1.80

  .تكاملاً  أكثرالمالیة  الأسواقالمالیة الجدیدة یجعل 

وهـذا مـا  0.688وانحـراف معیـاري  1.50متماثلة في وسطها الحسابي  09، 08، 03، 01وجاءت الفقرات رقم 

والابتكــار  الإبــداعالبنــوك محــل الدراســة غیــر متحمســة لفكــرة  أنیــدل  بمــا هــذه الفقــرات جــاءت محایــدة أنیعنــي 

  .واعتمادها على العملیات البنكیة المعتادة
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  .إدارة المخاطر في البنوكتحلیل اتجاهات الأفراد نحو محور : المطلب الثالث

  متغیرات الدراسةتفسیر وتحلیل اتجاهات أفراد العینة نحو   :)03 -12(الجدول رقم

 الفقـــــرة 

 
والنســـــــــب التكـــــــــرارات 

 )%(المئویة 

  الوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعیاري
 ترتیب

معامـــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

  الاختلاف

C.V % 

المقیـــــــــــا

  س

1 2 3     

1 

المخاطرة هي احتمـال وقـوع 

خســـائر فـــي المـــوارد المالیـــة 

نتیجــة عوامــل غیــر منتظــرة 

فــــــــــي الأجــــــــــل الطویــــــــــل أو 

  .القصیر

 4 - 16 العدد

1.40 0.821 6 58.64 
 20 - 80 النسبة

2 

إدارة المخــاطر قســم مســتقل 

ـــــاقي الأقســـــام داخـــــل  عـــــن ب

  .المؤسسة البنكیة

 12 6 2 العدد

2.50 0.688 1 27.52 
 60 30 10 النسبة

3 

تعمـــل إدارة المخـــاطر علـــى 

تقیــــــیم المخــــــاطر المحتملــــــة 

  .بنشاط البنك

 2 4 14 العدد

1.40 0.681 6 48.64 
 10 20 70 النسبة

4 

تقــوم إدارة المخــاطر بوضــع 

نظــــــــــم لإجــــــــــراءات تســــــــــییر 

  .المخاطر بالبنك

 2 2 16 العدد

1.30 0.657 7 50.53 
 10 10 80 النسبة

5 

ــــــــــــــــــزم إدارة المخــــــــــــــــــاطر  تلت

بإیصـــال النتـــائج مـــن خـــلال 

  .التقاریر للجهات المعنیة

 4 2 14 العدد

1.50 0.827 5 55.13 
 20 10 70 النسبة
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  SPSSاعتمادا على مخرجات برنامــــج : المصــــــــدر

أن إدارة ، أي 2.50في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره ) 2(نجد الفقرة رقم  السابقمن خلال الجدول 

التــي ) 9(، ثـم نجـد فـي المرتبــة الثانیـة الفقـرة رقـم المخـاطر قسـم مسـتقل عـن بــاقي الأقسـام داخـل المؤسسـة البنكیــة

مؤشـر علـى أن ، وهـو 2.10بمتوسط حسابي قدره ة المخاطر التحوط من المخاطر فقط تشمل إدار تدل على أن  

، ثـم جـاءت باسـتخدامها تقنیـة الهندسـة المالیـة اطرخـللم إدارتهـادرجـة محـل الدراسـة حریصـة علـى تحسـین  البنوك

6 

تقـوم إدارة المخـاطر بــالتقییم 

و التحلیل مـن خـلال وثـائق 

  .رسمیة

 4 2 14 العدد

1.50 0.827 5 55.13 
 20 10 70 النسبة

7 

مراجعـــــــــــــــــــــــة المنتجـــــــــــــــــــــــات 

المســــــــتحدثة علــــــــى أســــــــاس 

معـــــاییر قبـــــول المخـــــاطر و 

  .المنافع

 2 4 14 العدد

1.40 0.681 6 48.64 
 10 20 70 النسبة

8 

تطبیــــــــــــق النمــــــــــــاذج التــــــــــــي 

تعتمــــــــــدها المؤسســــــــــة فــــــــــي 

 بغیـــــــــــةتحدیـــــــــــد المخـــــــــــاطر 

  .الإشراف علیها

 4 8 8 العدد

1.80 0.768 3 42.66 
 20 40 40 النسبة

9 
تشــــــــــــــــمل إدارة المخــــــــــــــــاطر 

  .التحوط من المخاطر فقط

 6 10 4 العدد
2.10 0.718 2 34.19 

 30 50 20 النسبة

10 

هـــــدف إدارة المخـــــاطر هـــــو 

قیمة البنك حسب ما  تعظیم

تحــــــــدده ربحیتــــــــه ومســــــــتوى 

  .مخاطرته

 4 4 12 العدد

1.60 0.821 4 51.31 
 20 20 60 النسبة

   0.748 1.65  الإجمالـــــــــــــــــي
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تطبیق النماذج التـي تعتمـدها المؤسسـة فـي تحدیـد أي أن  1.8في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره ) 8(الفقرة 

  الإشراف علیها بغیةالمخاطر 

وهـــو مـــا یؤكـــده مقبـــول قـــرات هـــذا المحـــور كانـــت ذات متوســـطات حســـابیة مقابلـــة لمســـتوى عمومـــا نجـــد أن كـــل ف

مـا ، وهـو 0.748وبانحراف معیار قیمتـه  1.65:الذي قدر بـ إدارة المخاطر في البنوكالمتوسط الحسابي لمحور 

یــة فــي إدارة تتمــع بقابلیــة علــى اســتعمال الهندســة المال BEA-BADR محــل الدراســة  البنــوكیؤكــد لنــا نتیجــة أن 

  .ولكن في ظل توفیر الإمكانیات المادیة و البشریةة المخاطر البنكی
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  :خاتمة عامة

موضوع واقع الهندسة المالیة وأرها في إدارة   سبق تناوله في هذا البحث حاولنا معالجة من خلال كل ما

وتقلیــل مــن المخــاطر، حیــث تطرقنــا إلــى أهــم جوانــب الهندســة المالیــة التــي تعتبــر عملیــة تطویریــة فــي عــالم المــال 

نظرا لمختلف الأدوات والتقنیات المالیة المبتكرة التي تساهم بشكل كبیـر فـي التقلیـل مـن هـذه المخـاطر مـن خـلال 

ك بتقییمها وإبـراز أسـبابها بغیـة إدارتهـا و ذلـك مـن خـلال مـا تـم عرضـه فـي الفصـل الأول الـذي قمنـا تحلیلها و ذل

  .فیه بحصر الجوانب النظریة للهندسة المالیة 

وفــي الفصــل ، إدارتهــاأمــا الفصــل الثــاني حاولنــا مــن خلالــه تحلیــل مختلــف المخــاطر التــي تواجــه البنــوك و ســبل 

ة اســتبیانیه لعینــة مــن البنــوك لولایــة أم البــواقي معرفــة طــرق اســتخدام الهندســـة التطبیقــي حاولنــا مــن خــلال دراســ

المالیة في إدارة المخاطر البنكیة حیث توصلنا إلى أن البنوك الجزائریة ومنها بنوك ولایة أم البـواقي تجـد صـعوبة 

ومـا هـو ثقـافي  )الكفـاءات عدم توفر (في تطبیق الهندسة المالیة كنظام وهذا راجع لعدة أسباب منها ما هو تقني 

  .   )الدین (عقائدي 

  :المقترحة والتوصیات النتائج یلي وفیما 

  الدراسة نتائج :أولا

  :النظري الجزء من المستمدة النتائج ملخص .1

  :یخلص الباحث في ضوء ما تقدم من أفكار ودراسات وبحوث إلى مایلي

 والتخصـص،  المصـطلح حیـث نسـبیا مـن حـدیثا یبـدو لكنـه المالیـة التعـاملات قـدم قـدیم المالیـة مفهـوم الهندسـة

 والابتكار؛ الإبداع لعملیات فاعلا فهي تعد أساسا

  فـي المنتجـات البنكیـة، وتقـدیم مختلـف  وإبـداعإن مفتاح نجاح البنوك ونموهـا یـرتبط بشـكل وثیـق بمـدى ابتكـار

 الخدمات؛

 خاطر عبر تحفیز الموظفین؛خلق البیئة المناسبة داخل البنوك للتطویر والإبتكار لمواجهة الم 

  إن إدارة المخــاطر لهــا أهمیــة خاصــة فــي جمیــع البنــوك التجاریــة، كونهــا مــن المــداخل التطویریــة الحدیثــة التــي

 تحقق الفعالیة المطلوبة؛

  تحقیق تقدم تنافسي بین البنوك حیث توفر للمدیرین معرفـة قیمـة ومتمیـزة  فيلإدارة المخاطر دور كبیر وفعال

 بالمتنافسین والزبائن وفعالیة وكفاءة العملیات؛فیما یتعلق 

 تنوع وتعدد المخاطر المالیة یعتبر حافزا رئیسیا للبحث عن أدوات وابتكارات مالیة تناسب وتلائم هذا التنوع. 
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  :المیدانیة الدراسة من المستمدة النتائج ملخص .2

  ؛والابتكارالاعتماد المستمر من البنوك على العملیات البنكیة الروتینیة وعدم خلق ثقافة الإبداع 

  اكتفــــاء الهندســــة المالیــــة بإدخــــال تعــــدیلات علــــى المنتجــــات المالیــــة التقلیدیــــة، لتصــــبح أكثــــر ایفــــاء بالمقاصــــد

 والعملیات البنكیة؛

  فـي المعـاملات البنكیـة یرجـع ذلـك لعـدم فـتح الدولـة للمواقـع عدم امتلاك المتعـاملین الاقتصـادیین الثقافـة والثقـة

 .والفضاءات المعرفة بأهمیة ومزایا الهندسة المالیة

  التوصیات :ثانیا

 المنشود، مما یتطلب على المسـؤولین المستوى دون الدراسة محل البنوك في الهندسة المالیة إدراك مستوى إن 

 .بذل جهود حثیثة بغرض الفهم الجید للهندسة المالیة واستخدامها في ادارة المخاطر

 تطـویر المنتجـات البنكیـة  وتحـدیثها  یجـري أنـه مـن باسـتمرار التأكـد إلـى البنـوك فـي إدارة المخـاطر تسـعى أن

 .یة فقطروتین وخطوات إجراءات مجرد ولیس بصورة مبدعة وخلاقة العملیة تتم الأمر، وأن لزم كلما

 مـن  الحمایـة یـوفر ممـا البنـك، خـدمات فـي ككل تمعلمجا و الزبائن ثقة من یرفع الذي التواصلي العمل تكثیف

 .الودائع حجم في الزیادة كذا و المحفظة حجم من یزید و جهة، من المخاطر

 وضـع أسـس للهندسـة المالیـة وإدارة المخـاطر المالیـة وتبیـان حـدودها حتـى یتسـنى للبنـك الاسـتفادة مـن  ضرورة

 .أدواتها ومنتجاتها

 ضرورة تطویر السوق المالیة الجزائریة بما یسمح بتداول الأوراق المالیة الجدیدة والمبتكرة. 

 مـن بینهمـا إذ الشـراكات و العلاقـات تعزیـز بقصـد الخـاص و العـام القطـاعین بـین المشترك العمل قنوات فتح 

 .فیها التشارك و الروح التنافسیة  تعزیز على یساعد أن ذلك شأن

 التفاعلیـة الفاعلـة الأخلاقـي والعلاقـات والسـلوك المتبـادل والاحتـرام الثقـة تسـودها عمـل بیئـة إیجـاد إلى السعي 

 .الفردیة والمسؤولیة المساءلة مبدأ واعتماد البنوك في المختلفة المستویات بین

  البحث آفاق :ثالثا

 ؛والأزمات المخاطر لإدارة تغطیتها كیفیة مع الإسلامیة المالیة الصناعة منتجات دراسة 

  ؛والإبداع المالي لمعالجة المواقف الصعبة التي تمر بها المؤسسة المالیة والاقتصادیة الابتكاردور 

  ؛المالیة المعاصرة والابتكارات المالیة الإسلامیة الابتكاراتالقیام بمقارنة بین 

 محددات نجاح إدارة المخاطر وآفاقها المستقبلیة في الجزائر.  
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  ا�لخص

�يعت.ـ-�مصــطلح�الهندســة�ا�اليـة�مــن�ا�فــاهيم�الحديثــة�ال�ـ��دخلــت�عــالم�ا�ـال�و�ســتثمار،�و�ــي�تع�ــ�

عمليــــات�التصــــميم�والتطــــوير�والتنفيــــذ�لكــــل�مــــن�?دوات�والعمليــــات�ا�اليــــة�ا�بتكــــرة،�با8ضــــافة�إ4ــــى�صــــياغة�

حلول�إبداعية��شاكل�التمويل،�ومن�تعريفها�يتضح�إمكانيـة�اسـتخدامها�Gـي�إدارة�ا�خـاطر،�ولعـل��سـتفادة�

ــــليدية،�و�إذا�كانـــت�الهندســـة�ا�اليـــة�تســـتخدم�مMUـــا�بالبنــــــــوك�يعت.ـــ-�ضـــرورة�ملحـــة�أك.ـــ-�ح�ـــ�Qمـــن�نظــــــMN-Oا�التــ ــقـ

8يجــاد�حلــول��شــاكل�التمويــل�أو�تحقيــق�مزيــد�مــن�?ربــاح�8دارة�ا�خــاطر،�فإننــا�ســ\-كز�عZــى�دورهــا�Gــي�إدارة�

  .ا�خاطر�بالبنوك�التجارية

 .الهندسة�ا�الية،�إدارة�ا�خاطر،�البنوك�التجارية: الكلماتا�فتاحية

  

Abstract: 

The term financial engineering is a modern concepts, which entered the world of 

finance and investment, and is the means the design, development and 

implementation of the tools and processes innovative financial, in addition to 

formulate creative solutions to the problems of financing. From the definition it is 

clear the possibility of their use in risk management and the benefit from it in 

banks is very important, and whether the financial engineering used to find 

solutions to the funding problems or achieve more profits or for the risk 

management, we will focus on its role in risk management in commercial banks 

 

Key words: financial engineering, risk management, commercial banks. 

 


